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PRESENTACION

Para que las Instituciones Educativas puedan asumir a cabalidad la responsabilidad social
gue les compete, es menester, entre otros aspectos fundamentales, que la comunidad
educativa lleve a cabo la revisidn seria y profunda de su accionar, evaluando el nivel de
pertinencia de su trabajo institucional frente a las demandas que la sodedad actual les
plantea.

Herramientas valiosas que ayudan a responder a tal desafio las encontramos en las
aportaciones que ofrece la moderna literatura sobre el tema de la planificacion,
desarrollada sobre conceptos como los referidos al pensamiento sistémico y estratégico
gue permiten ver a toda organizacidn como un sistema donde cada una de las partes son
necesarias para el buen funcionamiento del mismo, puesto que se integran entre siy se
necesitan de una u otra forma.

Por ello nuestro Proyecto Educativo Institucional ha proyectado esta articulacién y de
esta manera trabajar en forma armoniosa y mancomunada para alcanzar los objetivos
trazados con mucho éxito para alcanzar el desarrollo integral de nuestros alumnos/as y
cadetes

Los avances cientificos-tecnoldgicos en el mundo entero, nos obliga culturalmente a
manejar el ldioma Inglés .ya que éstos grandes cambios cuando se ejecutan usan este
idioma internacional dado que estamos viviendo un acelerado proceso que afecta todos
los aspectos de la vida; y desde luego, la Educacidon no escapa a ello. Desde esta
perspectiva nuestra Propuesta Pedagdgica ha sido fortalecida.

La Direccién General del Colegio dispuso que para el 2012 se programen 06 horas de
Inglés en todos los grados. Es por ello que La educacién actual tiene el reto de asumir
como tarea primordial la formacén de ciudadanos con vocacién reflexiva, critica y
autocritica, de firmes convicciones democraticas y capaces de involucrarse vy participar
en el desarrollo del bien comun.

Mientras mas conexiones se puedan hacer respecto a un aprendizaje determinado, mas
son las posibilidades de asimilarlo, recordarlo, transferirlo o aplicarlo. Se deben ofrecer
experiencias que permitan aprender en forma profunda y amplia. Para ello es necesario
destinar mayor tiempo a los temas importantes y ensefarles usando diversas
metodologias. Mientras mas sean los sentidos que se ponen en accidén mayores seran las
conexiones que podran establecerse entre el aprendizaje anterior y el nuevo.

Actualmente en el Peru, el sistema educativo no esta garantizando que los estudiantes
adquieran capacddades basicas de comunicacion, tan fundamentales como leer,
comprender lo que leen y expresarse con claridad y fluidezz, tampoco les esta
posibilitando lograr aprendizajes fundamentales de razonamiento légico matematico, y
de construccion de juicios morales consistentes y auténomos.

Por consiguiente Nuestro PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2012 — 2016 refleja el
Paradigma Educativo adoptado por nuestra instituddn y se constituye en el soporte del
quehacer pedagédgico el cual debe ser evaluado permanentemente para su mejora en
funcidn de los avances y cambios que se presentan en la sociedad.
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ll. IDENTIDAD DEL CENTRO EDUCATIVO
3.1 Estado Actual de la Institudon Educativa desde el Punto de Vista Pedagdgico y
Académico.

OBIJETIVOS PEDAGOGICOS

A

Brindar una educacién de calidad para el logro de aprendizajes pertinentes
con énfasis en el desarrollo del pensamiento logico matematico, la
comprensién lectora, formacion en valores y manejo del Idioma Inglés,
orientada a la formacioén intelectual sociocultural artisticay emocional.

Lograr una efidente formacion integral en los educandos, mediante el
desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje acorde con los avances
cientificos y tecnolégicos, asi como las nuevas corrientes pedagdgicas,
vivendando los valores de respeto, responsabilidad e identidad y/o civico —
patridtico, que le permita armonizar su proyecto de vida con las demandas
del desarrollo local regional, nacional e internacional.

Realizar el acompanamiento sodo — afectivo y cognitivo de los estudiantes
para contribuir a su formacién integral, orientando su proceso de desarrollo
en una direcddn beneficiosa para ellos previniendo los problemas que pueden
aparecer a lolargo del mismo.

Lograr que los docentes vy directivos, desempefien sus actividades de manera
eficiente, eficaz y ética, para brindar un servicio educativo de calidad.

OBIJETIVOS INSTITUCIONALES

A

Fortalecer la organizacidon educativa promoviendo la participacion efectiva y
permanente de todos los actores educativos en un dima institudonal con
transparencia, tolerancia y cooperacioén.

Mejorar el clima institucional que permita optimizar las relaciones entre los
directivos, docentes alumnos, padres de familia, comunidad y aliados.

OBIJETIVOS ADMINISTRATIVOS

A

Mejorar y ampliar la infraestructura y equipamiento tecnolégico moderno y
adecuado que permita un mejor desarrollo de las actividades educativas,
administrativas y recreativas.

Optimizar los recursos y el mejor desempefo en sus funciones del personal,
capacitandolos para la atencién eficaz y eficiente a los estudiantes, docentes,
Padres y Madres de familia, en apoyo de la Comunidad.



3.2 Departamento Académico

EVALUACION

En este tiempo de constantes cambios tecnolégicos y cientificos nuestra Institucidn
cuenta con una Oficina de Evaluacidn computarizada, cuyo objetivo es agilizar el
procesamiento de las notas para unainformacién veraz y oportuna a los padres de
familia.

Para ello se tendrd en cuenta los criterios de evaluacidon de cada una de las areas
curriculares

ALUMNOS

Los educandos son el princpal motor o eje de nuestro proyecto, alrededor de los
cuales deben girar todos los factores que directa o indirectamente contribuyen en su
educacidn, es con ellos con quienes se debate los postulados cognitivos, afectivos,
dialdgicas, organizativosy practicas del proceso educativo.

Por esta razdn sobre esta base fundamental hay que construir el sélido edificio de su
educacion.

Por ello es necesario conocer las potendalidades y debilidades que poseen nuestros
alumnos.

Sexto Cido
Los alumnos de 2do. Aiio (Régimen Externo) presentan:

1. Dificultad en lecto-escritura para comprender, analizar y comentar cualquier
texto.

2. Deficienda en ortografia y caligrafia.

3.  Desnivel en su razonamiento logico y linglistico, que no les pemite analizar,
sintetizar y trasformar al lenguaje simbdlico en un enunciado verbal o viceversa.

4. Dificultad en la aplicacién de operaciones basicas, impide que pueda resolver
operaciones mas complejas.

5. Uso inadecuado en el material educativo (notas técnicas, folletos, videos,
Intemet).

Falta mejorar las técnicas en la aplicacién de las estrategias de aprendizaje.
Desconocen aspectos importantes de la Historia del Peru

Falta de civismo y respeto a los simbolos patrios

L ® N o

Desinterés de los alumnos por el aprendizaje del Idioma Inglés.

10. Carecen de hdbitos de organizacidn en sus actividades académicas: horarios de
estudios, tiempo libre, etc.

11. Lafalta de practica de valores desde el hogar dificulta la convivencia en el aula,
escuelay comunidad.

12. Estdn predispuestos para el trabajo grupal sobre todo por aquellas actividades
practicas, manuales y deportivas.

13. La diversidad sodo—cultural permite el intercambio de experiencias que conlleva
a su desarrollo integral.



Sétimo Cido

Los alumnos de 3ro. 4to. y 5to aifo (Régimen Interno) presentan:

1. Deficiendaenlalectura, comprension e interpretadén de la misma.

2. Mal uso delas reglas ortogréficas en la redaccion de textos.

3.  Desnivel en su razonamiento légico y linglistico, que no les pemite analizar,
sintetizar y trasformar al lenguaje simbdlico un enunciado verbal o viceversa.

4. Dificultad en la aplicacién de algoritmos, impiden resolver operaciones propias
del quehacer matematico y asignaturas afines.

5. Uso inadecuado en el material educativo (notas técnicas, folletos, videos,
Intemet).

6.  Escaso cuidado por lainfraestructura educativa (laboratorios, bafos, aulas).

7.  Falta de condentizacion en el cuidado y conservacion de los materiales audio
visual y recreativo.

8.  Aplicacidn inadecuada de las estrategias de aprendizaje.

9. Carecen de habitos de organizacion en sus actividades académicas: horarios de
estudios, tiempo libre, etc.

10. La escasa practica de valores desde el hogar dificulta la convivencia en el aula,
escuelay comunidad.

11. Estan predispuestos para el trabajo grupal sobre todo por aquellas actividades
practicas, manuales y deportivas.

12. La diversidad sodio—cultural permite el intercambio de experiencias que conlleva
a su desarrollo integral.

DOCENTES

Es el agente que interactia en el proceso educativo, planificando, organizando y
proponiendo experiencias de aprendizaje que permitan el desarrollo de habilidadesy
la formaddn de actitudes.

El docente del colegio presenta las siguientes caracteristicas:

a.

b.

Innovador en la aplicacién de contenidos de la asignatura.

EL docente aplica estrategias de aprendizaje adecuadas a las caracteristicas bio-
psicosocial de los educandos y a la naturaleza del area.

Utiliza diversos instrumentos de evaluacion que permiten recoger los multiples
saberes y conductas, para con ello realizar un efectivo proceso de evaluacion.

Las buenas reladciones interpersonales entre los docentes y alumnos propician un
ambiente favorable para el aprendizaje.



CURRiCULO

En el sistema educativo, el curriculo expresa la sintesis de las intenciones
educacionales y el planteamiento de técnicas y estrategias alternativas para llevarlo a
la practicay ala evaluacion de sulogro.

Nuestro curriculo estara desarrollado en base a capacidades y organizado en funcién
del educando y de suentorno dandole un cardacter diversificado.

El Plan Curricular se encuentra estructurado teniendo en cuenta los aprendizajes
formales, no formales e informales; que serdn desarrollados en base a areas como
Comunicacion; Matematica; Historia, Geografia y Economia; Formacién Ciudadana y
Civica, Ciencia Tecnologia y Ambiente; Persona, Familia y Relaciones Humanas,
Educacién para el Trabajo; Educacién Fisica; Arte, Educacién Religiosa. El inglés es el
area, que mas fuerza se le va a dar por ser el idioma internacional; y a la vez apoyados
en ladisciplina de la Instruccién Militar.

Se cumple con el dictado de las 40 horas de clases en la mafiana de acuerdo con la
curricula y en la tarde se desarrolla formacidon militar y los talleres.

Para reforzar el aprendizaje se imparte educacion preparatoria para las carreras de
educacion superior, asi mismo debemos resaltar los diferentes talleres deportivos y
culturales paralos cadetes y alumnos.; tales como los talleres de: Gimnasia, Atletismo,
futbol, taekwondo, basquet, matematica, comunicacién, danzas y folklore, musicay
canto

AREA PSICOLOGICA

Nuestro Colegio cuenta con el Servicio de Psicologia, que se encarga de informar y
orientar el nivel cognitivo y de conducta de los alumnos, a fin de que se adecueny
fortalezcan su personalidad.

Para esto, el Psicdlogo realiza las siguientes actividades.

1. Taller de modificacidn de Conducta (Terapia grupal).

2. Proyeccidn de videos de drogas e infecciones de transmision sexual.

3. Elaboracion y uso de rotafolios sobre violendia, drogas e ITS.

4. Evaluadén, diagnéstico, tratamiento y seguimiento de casos problemas:
* Problemas de bajo rendimiento académico.
* Problemas de Conducta.

* Reacciones depresivas situadonales (problemas de actuacién).

Hay que resaltar que nuestros Alumnos intelectualmente poseen un rendimiento
normal promedio.

METODOLOGIA

La Metodologia permite crear un clima afectivo que ponen en actividad las
motivaciones intemas de los alumnos, comprometiendo su voluntaria participacion
para trabajar cooperativamente en Interacciones de aprendizaje.

La constante innovaddn de estrategias metodoldgicas adaptadas a las diversas areas
nos ha permitido dar mayor énfasis a la accién de aprender a aprender.

Las diversas actividades educativas se complementan con el uso de medios
audiovisuales, tecnoldgicos, cientificos, informaticos, bibliograficos y deportivos.



VALORES

La Institucion cuenta con un Decdlogo de valores que tiene como fin formar
integralmente al alumno.

Para cumplir con este fin se estan llevando a cabo una serie de actividades en
coordinacién conla COMUNIDAD EDUCATIVA:

a) Jornadasy retiros espirituales.

b) Comprensiony andlisis de lectura adecuados a resaltar los valores.

c) Charlas religiosas que le permitan complementar los Sacramentos.

d) Encuentros Juveniles en actividades sodiales, religiosas, culturales y deportivas.

e) Seguimiento de Tutoria alos alumnos

f) Participacion en actividades civico-patrioticas.

g) Participacion activa de la Escuela de Padres.

h)

VALORES QUE IDENTIFICAN LA FORMACION DEL EDUCANDO:

1. PUNTUALIDAD

Es la accién de cumplir una obligacidn cualquiera exactamente a la hora o fecha
establecida, ordenada o pactada.

2. RESPONSABILDAD
Ligado al de obligacidn y deber, y este es impulso, sentimiento, desinterés, ético.

Formar al alumno con un criterio amplio para cumplir con sus obligaciones como
estudiante y como parte integrante de la sociedad en que vive.

3. INICIATIVA

Es la fuerza innata que nos empuja a mejorar nuestra situacion actual, cualquiera
que ésta sea.

La iniciativa crece, se robustece y fructifica en funciéon directa de lo siguientes
factores: ambiente propicio, orientacién oportuna y acertada, conviccidn
auténtica de la necesidad imperiosa o de la convivenda de aprender, de metas
especificas y, de la determinacién de pagar el precio respectivo.

4. TRABAJO
Es camino ineludible para llegar al logro de los recursos necesarios para vivir y
desarrollarse.
El amor al trabajo conduce al estudio, al experimento, a la investigacién, a la
insatisfaccidon generadora de mejoramiento.
Impulsa al conocimiento a fondo de las tareas que se realizan, del papel que se
desempeiia en el sistema y de las necesidades de los destinatarios finales del
producto o el servido. Por eso es la base misma del progreso a escala nacional e
internacional.
Todos debemos conocer y propagar que el trabajo es y debe ser la fuente Unica de
riquezay bienestar a cualquierescala.

10



5. HONRADEZ
Es una virtud centrada en el respeto a la propiedad ajena y a laverdad. Es decir
consiste en la manera de obrar bien en general, no robar, no engafiar, no mentir,
no calumniar, no abusar de la confianza ajena ni defraudar.
Ser honrado y exigir honradez debe ser para todos y cada uno de los peruanos
regla suprema de conducta y deber ineludible de patriotismo. No hay otra forma
de llegar a la categoria de pais desarrollado.

6. JUSTICIA
Es la voluntad constante y perpetua de dar a cada uno sus derechos. Y el derecho
de cada uno termina donde comienza el derecho ajeno.
Si los miembros de la sociedad no respetan mutuamente los derechos, no hay
orden social, y sin orden social no es posible la sociedad.
Formar en los alumnos aptitudes de dar a cada persona lo que le corresponda por
derecho a sus propios méritos, ensefarle a que actle siempre con equidad por
derecho.

7. LIBERTADY DEMOCRACIA

Inculcaren el alumno a que piense y actie con libertad, respetando los derechos
de los demas.

Libertad, implica sobre todo, el respeto a las libertades de los demas, por eso se
dice que lalibertad de una persona termina donde empiezan las libertades de los
demas.

La democracia es tolerante y dialogante porque permite atender y entender las
ideas de los demads, propiciar la comunicacién y el intercambio de ideas, pemite
gue exponga lo mio, pero, a su vez, me exige que escuche y sepa escuchar las
ideas que otros puedan desenvolver.

La democracia no da cabida al individualismo autoritario, al egoismo personalista,
al protagonismo absolutista. Busca la intervencidn de todos sin mas distingos que
la capacidad yla voluntad de hacer.

8. SOLIDARIDAD

Es el vinculo que enlaza al hombre con el resto de la humanidad en el orden
material, intelectual y moral. Es el sentimiento que impele a los hombres a
prestarse una ayuda mutua, al punto que no puedan ser felices unos sino no lo
son los demas.

La solidaridad no espera recompensa, es entrega sin reserva, para vencer
obstaculos, resolver problemas, es derecho de caracter colectivo, es esencia
misma de la comunidad, es vinculo ejemplar, es base fundamental de las grandes
obras.

9. PERSEVERANCIA

Persistir o mantenerse firme en una aptitud, opinién, etc. Es mantenerse
constante ala prosecucion de lo comenzado, es avanzar sin temores ni titubeos.

Es fuerza y constancia para alcanzar los propdsitos metas trazadas pese a los
obstaculos, a los problemas o a las hostilidades.

El perseverante posee constancia, entereza, fuerza de caracter, tenacidad en la
lucha diaria por buscar el éxito.

11



10. RESPETO

Accion y reflejo mutuo de valores entre el alumno, docentes, militares y padres de
familia dentro de la sociedad.

Consideracion hacia la opinidn ajena, antepuesta a los dictados de la moral
estricta.

Respetar a alguien no es someterse, no significa perder la libertad. Respetamos a
los demds cuando los tratamos con consideracién, atencién y cortesia.

12



“Afio de la Integracion Nacional y el Reconocimiento de Nuestra Diversidad”

3.3 Oficina de Administracion

PERSONAL

Es un drea que se encarga de planear, coordinar y controlar los procesos
técnicos de personal, asi como mantener la moral y el bienestar.

ECONOMIA

Se encarga de velar por el manejo econdmico del colegio de acuerdo alo
establecido por leyes y normas.

ABASTECIMIENTOS

Es un drea que se encarga de proveer al Colegio Militar de los recursos
materiales que hagan operativos los servicios de los diferentes Talleres y la
infraestructura del plantel., asimismo se encarga de programar, adquirir y
distribuir en forma oportuna y racionalmente los bienes y servicios en el
ambito de su competencia.

MEDICO

El departamento médico se encarga de la salud de todos los cadetes de
lero al 5to afio y de todo el personal civil y militar, si el caso amerita
internamiento se hacen las coordinaciones pertinente.

LEGAL

El abogado se encarga de la legalidad del buen desempefio de todos los
estamentos, de la legalidad de los documentos internos y externos que se
aplican enel colegio.

3.4 Departamento de Formacion Militar
SITUACION DE LA INSTRUCCION DEL BATALLON DE CADETES
e METODO POR ENSENAR
Academias.
Conferencias
Disertacion

Demostracon
Practicas

13



“Afio de la Integracion Nacional y el Reconocimiento de Nuestra Diversidad”

e INSTRUCCTORES POR ANOS

GRADO | COMANDANTE COMPANIA JEFES DE SECCION SECCIO

N
CRISANTO ZAPATA José A

2DO VIERA MORENO Valentin
YANAYACO CRIOLLO Marleny B
TUSE RIOS Jhonny Smith A
3RO VASQUEZ ACO Rony MASIAS IPARRAGUIRRE Luz Victoria B
TUESTA CASANOVA Isrrael C
SEMIZO MEJIA Victor A

, MOROTE VARGAS Oscar

4TO SURITA GARCIA Anibal B
ROSAS MORALES Cesar C
ORTIZ TENORIO David Fernando A
5T0 | MILLONES DIAZRolando | ANICETO CASTILLO Pascual B
SAAVEDRA MENA Jackeline (Damas) )

LIC.MIGUEL A. ATARAMA ABAD
DIRECTOR DE ESTUDIOS
CM. PEDRO RUIZ GALLO

O - 214652160 — B+
FLAVIO C. HINOJOSA GAVIDIA
CRL EP
DIRECTOR COL MIL “PRG”

14



“Afio de la Integracion Nacional y el Reconocimiento de Nuestra Diversidad”

(1)

(2)

(6)

(7)

e INSTRUCCION Y ENTRENAMIENTO

Lainstruccidon especializada de Infanteria para 5to y 4to afio serd conducido
por los Oficiales Instructores del CM “PRG”

Ofidales Instructores del Arma de Infanteria del CM”PRG”, asi mismo la
Instruccddn Comun para 3er afio se lleva a cabo en las instalaciones del Colegio
Militar.

La instruccion se realizard tedrica y prdctica con sus respectivas
demostraciones.

Al término de sus tres afios de Instrucddn Militar, se promediaran las notas
finales del 3ro, 4toy 5to afio.

La nota aprobatoria para hacerse acreedor al Despacho de Oficial Provisional de
la Reserva sera de Diediséis (16) 6 mas al termino de los tres afios de Instruccén
militar y haber aprobado los Cursos Civiles; los que no alcancen dichas notas y
hayan aprobado el aifo escolar y el curso militar obtendran el certificado de
Sargento Segundo de Reserva, segln documento de la referencia “b”.

La instruccidn estd orientada a dar énfasis a los aspectos siguientes:

a. Formarel caractery personalidad del individuo, a fin de obtener elementos
de reserva capaz de afrontar con éxito las situaciones dificiles de la Guerra.

b. Fortalecer la actitud fisica, espiritual e intelectual del personal.

c. Fortalecer la disciplina en todo momento, la misma que debe ser férreay
consdente.

d. Instruir y entrenar al maximo el personal con el armamento, material y
equipo de dotacién, mediante su empleoy/o ejercicios practicos.

e. Acrecentar la concdenda del reservista, particularmente sobre su
responsabilidad de |la Defensa Nadional, fomentar la camaraderia y el espiritu

de cuerpo.

La instruccion se imparte los dias juevesy viernes de 3:00 a 6:00 pm.

(8) Lainstruccion militarsera conducida de acuerdo alas siguientes aspectos:
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3.5 Aspectos de la Comunidad

APAMAFA

La APAMAFA es un organismo autonomo del Colegio que representa a
todos los Padres de Familia del Colegio Militar y su compromiso es atender
las necesidades prioritarias del Colegio. Esta Asodacion de Padres de
familia esta representada por un Presidente Cuyo nombre es el Seior
LORENZO RUMICHE RUMICHE vy su vigencia es de dos afios calendario. En
el presente afio la APAMAFA se estd haciendo presente apoyando a la
Direccidon con las necesidades prioritarias de la Institucién constituyéndose
en un gran soporte.

ASOCIACION DE EX CADETES

El Colegio Militar, para su mejor funcionamiento ha venido realizando y
fomentando convenios y relaciones de cooperacion con diversas
instituciones tales como: Academia Pre Universitarias, Exitus, Editoriales
Educativas, Santillana. GOBIERNO REGIONAL-PIURA, Comisarias, Direccidon
Regional de Educacion, IPD — PIURA, ESSALUD, entre otros; que nos han
permitido desarrollar nuestra labor educativa, también es bueno destacar
la participacién de los cadetes en los diversos concursos tanto civiles como
militares, asi como también realizan acciones de proyeccddén a la
comunidad.

Asimismo la participacidn de los Padres de familia a través de la APAFA y la

Asociaddn de Ex Cadetes del Colegio Militar “ Pedro Ruiz Gallo “ se
encuentra organizada y reconocida legalmente en los Registros Publicos.

Estd asociada y participa activamente en eventos que organizan nuestra
Institucidn y Asociacidon de Ex Cadetes de Colegios Militares del Peru.

3.6 Proyeccion del Centro Educativo

VISION

SER EL CENTRO EDUCATIVO DEL NIVEL SECUNDARIO LIDER EN LA REGION PIURA DEL

PERU.
MISION

FORMAR

JOVENES CON ACTITUD CRITICA, CREADORA, PARTICIPATIVA, CON

DISCIPLINA, MORALIDAD Y TRABAJO, CONVIRTIENDOLOS EN PROTAGONISTAS DE SU
PROPIO APRENDIZAJE Y LDERES EN LA SOLUCION A LOS RETOS QUE SE LES
PRESENTAN EN ESTE MUNDO GLOBALIZADO.

VALORES:

DISCIPLINA
MORALIDAD
TRABAJO
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IV. DIAGNOSTICO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
4.1 DIRECCION DE ESTUDIOS
e ALUMNO
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
+*»*Disponibilidad paraf “*Alumnos y alumnas con]*% Convenios conf % Problemas sociales
una formacion fisica}niveles académicos institucdones dviles (drogadiccion,
optima. heterogéneos y militares. pandillaje,
prostitucion y
s*Carencia de habitos de homosexualidad)
**Alumnos estudio. + Aceptaddn dentro
motivados por de la comunidad
estudiar en unf $*Alumnos con problemas para eventos | < Desintegracion
régimen de] personales, familiares y sociales, culturales, familiar.
internado. econémicos que dificultan el] educativos y
proceso ensefianzal  deportivos. .
s Libre acceso a

“*Predisposicién para
el trabajo motriz.

“*Pluriculturalidad vy
diversidad de los
alumnos y alumnas.

aprendizaje.

*¢*Escasa practica de valores.
s*Desinterés del alumno ante
los resultados de sus
evaluaciones

**Traslado a otras instituciones
educativas  originada  por

diversos motivos.

s*Alumnos desmotivados por

el aprendizaje.

/7

+» Existenda de
Universidades, e
Institutos estatales
y privados.

informacién
pornografica, audio
visual e impreso.

e SUPERVISION

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
** Se cuenta con unal % Falta reglamentar] % Las sedes de lasj* La DREP brinda
comision de las  supervisiones Universidades e escasa
supervision de tal manera que institutos  ofrecen participacion en las
permanente. el supervisado cursos de acciones de
o . conozca los errores capacitacion en consolidacién  de
%* La supervisiones se . ..
realizan de una encontrados y las Supervision, las  supervisiones
recomendaciones monitoreo y de las Instituciones
manera oportuna . . .
. pertinentes. acompafiamiento. Educativas de la
que permitan L.
. Regidn.
reorientar el
trabajo educativo « El  Ministerio de
%+ Personal Educaciéon emana] %* Escasa difusion de
capacitado para Directivas de las acciones de
supervisiones manera virtual supervision a nivel
educativas en sobre las acciones de Instituciones
forma opinada e de supervision. Educativas de Ia
inopinada. Regidn
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METODOLOGIA DE ENSENANZA

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
1X4 Docer.lte(sj | 1X4 Nolse ”realiza una .:. Acceso 3 .:. Cambios en el
chapaCIta” 0s en de eva uac!on del informacién  en manejo del disefio
esarrollo . € progresiva € forma directa a curricular nacional.
competencias y avance de lo

capacidades.

programado en el

través del servido

\/ .
** Inadecuado manejo

que brindan el
% Participacion  en PCI. Intemet. de informacién.
eventos def] % Falta de unificacién] o
actualizacion de criterios en la*® El incremento del
metodoldgica metodologia a ndmero de
organizada por las utilizar en las universidades e
editoriales diferentes areas institutos en
(BRUNO, curriculares nuestra localidad
SANTILLANA) entre (region).
otras.
e CURRICULA
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
% Llas # Ausencia de unal % Existenda def % No hay alcances
programaciones coevaluacién lugares yl oportunos por parte
curriculares periddica de lo entidades de la DREP para el
diversificadas y programado que culturales quel desarrollo de las
contextualizadas permita mejorar las afianzan el buen] actividades
apropiadas  para actividades desarrollo de la] educativas.
atender la educativas. actividad N
. : . +* Constantes
diversidad. +* Dificultad en la extracurricular. cambios de politica
+* Las horas de libre unificadon de] ** Apoyo a los| educativa en los
disponibilidad son criterios  en el docentes por] diferentes
asignadas de manejo y elaboracién parte del] gobiernos
acuerdo a las de instrumentos para ministerio de
necesidades la evaluaciébn de educacion con
educativas. actitudes. guias y manuales.

X/
L X4

X/
L X4

La existencia de
talleres de
comunicacion y
matemadtica para
alumnos de
primero y segundo
afos.

Existenda de
talleres extra
curriculares como
parte del
desarrollo integral
del alumno
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e EVALUACION

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

+»Se cuenta con el Sistemal %*Material que sef*Contar con ell%la asistenda del
de Informacidn de Apoyo] proporciona a esta] SIAGIE para brindar] alumnado se ve
a la Gestion de laj] area cada vez se ve] la informacién al] afectada por el
Institucién Educativa —J] mermado. docente y al padre] incumplimiento de los
SIAGIE-, que permite de familia de la] derecho de pago
encontrar un registro de situacion actual del respectivo de los
datos personales de los educando. padres de familia, lo
alumnos, el cual nos . cual retrasa el proceso
. . poder ingresar las 5
permite obtener infor- . de  evalua-cion vy
., . notas al sistema se .,
macion de ndminas de elaboracion de
i . ; ve afectado por la ;
matricula, asistencia vy registros de aula vy
N ) demora de la s, )
evaluacién, registro de evaluacién, asi como
] . entrega de los
matricula, libreta de . de la boleta de notas
. mismos. .
notas, actas consolida- del estudiante
das de evaluacién final y
estadisticas del afo
académico .

“*La entrega de los
registros de algunos
profesores para

*la evaluadon que
realizan los profesores
en los registros oficiales
se recepciona en el Area
de evaluacion para ser
registrada en el sistema.
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4.2 Oficina Administrativa

ABASTECIMIENTOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
+ Se cuenta con ell<% El personal es]+* Faltade equipo de]<* Se corre el riesgo
personal para el] capacitado computo para el de perder la
desempeiio de sus] constantemente en proceso del informacién por la
fundones. el sistema de sistema de existendia de
abastecimiento. inventario. versiones
diferentes en el
sistema.
+ Contar conf %+ Actualizadén * No se da las
software de laj] periddica del facilidades
SBN, que permite sistema de necesarias para
tener un inventario] inventarios por efectuar un control
mecanizado yl parte del estamento de los bienes
actualizado. superior. patrimoniales.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
% Se dispone del] < Reflejarla realidad]«* EI Plan Anual de
Plan Anual de]] de las necesidades Adquisiciones  de
Adquisiciones del Colegio, Bienes y Servicios
aprobado por el proponiendo no satisface en su
Gobierno Regional] ajustes. totalidad los
para que se expida requerimientos de
la Resolucién. las diversas areas.
% Se cuenta con la] < Elevar el nivel def** No se cuenta con] % Ser sujeto de

normatividad legal
que permite que

las  adquisiciones
de bienes y
servicios se

realicen de acuerdo
aley.

conocimiento
técnico del personal
del drea en bien de
la instituddn por
parte del Gobierno
Regional.

caja chica fondos
para pagos en
efectivo.

sanciones por no
acatar las normas
o] disposiciones
legales existentes.

+» Apoyo de
instituciones

publicas y privadas

para el
mejoramiento de la
infraestructura
educativa.

El material con el
gue cuenta el CM
"PRG" en un 85%
ha cumplido su
vida util.
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MATERIAL DE ENSENANZA

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
+* Existenda de] % Insufidente * Apoyo def % Desfase de los
medios disponibilidad de empresas materiales ante los
audiovisuales en videos educativos. editoriales. avances de la
[ las. ienda.
as aulas & Falta cienda
o . . . .,
X4 EX|sjfenC|a de mrﬁt_emtsntaaon dle & Eventos de
Sq::pps i para Zm 1en ? para a.u,a capacitacion del] % Pérdida de
rabajaridiomas. ed . !nnovauon ministerio de materiales por la
% Implementadén pedagogica. educacién  que expiradon de su
de Gimnasio. % Falta de docente permiten vida util.
de aula de agenciar
¢ Aula de Internet ) - & y
N innovacion elaborar
para la ensefianza , . .
- pedagogica materiales
de computacion. .
educativos

Implementacion de
la Biblioteca con

bibliografia
actualizada,
donada por el
Ministerio de
Educacion.
Materiales y
equipos en
laboratorio de

Fisica y Quimica.

No se implementa
la biblioteca con
libros de otras
editoriales.

Implementacion

del Aula de
innovacion
pedagbgica con
maquinas
modernas.

Los materiales y/o
reactivos de
laboratorio  para
optimizar su uso
necesita que se
modernice y con
ello se agilice las
acciones
educativas.

adaptados a la
realidad de la
institucion.
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PRESUPUESTO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

72
0.0

Contar con un

sistema de
software

presupuestario que
permita el
cumplimiento de la
informacién en

forma oportuna.

Capacitacion

constante por|
MEF,

parte del
Gobierno Regional
y DREP.

No se cubre la
totalidad de |las
necesidades
presupuestales por
motivos de
austeridad y falta
de sustento para
rendimiento
oportuno.

R/

% No seguir siendo
unidad ejecutora.

Estrecha
coordinacién  con
estamentos
superiores (DNPP,

Gobierno Regional
y DREP).

las dreas no
presentan sus
requerimientos en
forma real y
sustentada lo cual
origina desfase en
el PPTB.

K/

%* Integrarse
presupuestamente y
formar parte como
unidad de costeo.

% Existe +» Perder el soporte
transparencia en logistico de la UE
gestion
presupuestal.

+»* Trabajar con ** No aprobacién de

armonia con las

areas afines.

los recursos de
parte del MEF.
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e CONTABILIDAD

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Contabiliza las operacionesSistema  Informativo
qgue han generado ingresos, joportuno SIAF SP
asi como los gastos durante
el ejercicdio econdmico.
Integra la  informacién} Buenas relacionesj Carece de personal
contable con los siste masfentre entidades}auxiliar para las
administrativos gubemamentales ylacciones

mensualmente.

entes superiores.

administrativas
contables propias de la
ofidna.

Presentacidon oportuna de
los Estados Financieros y
estados  presupuestarios
mensualizados.

Capacitacion moderada
al personal de la UE

301 -0897: Colegio
Militar “Pedro  Ruiz
Gallo” con personal
entendido en la
materia.

Falta otro profesional
para un mejor
monitoreo del acdonar
del control previo.

Fusionar esta UE301.
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e PERSONAL
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

% El 44% del % Existen institutos]<* El personal nof < Desmejora del
personal del CM]J superiores y cuenta conf rendimiento laboral
"PRG" cuenta conj universidades que recursos por desactualizacion
estudios brindan econdmicos paral del personal.
superiores, oportunidades de capacitarse

profesionalizacidn.

+ Cada uno de los % Poca ¢+ Desconocer las
integrantes predisposicidon paraj fundones asignadas
administrativos aceptar un nuevol] por falta de
tiene la capacidad cargo. implementacion.
de desempefiar la
funcdén que le
asigne la direccion.

s El personal se]< Participacion def«* El Plan de
identifica con laj todo el personal en capacitaciéon no es
Institucidn. diferentes eventos atendido por el

sociales, culturales y
deportivos, a los
que es convocado el
colegio.

Gobierno Regional

o
L4

La capacitacion

estd dirigida a
determinados
servidores no
alcanzando
capacitacion el
mayor porcentaje
de ellos.
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e ALMACEN GENERAL

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

¢+ Se cuenta con el Sistemal **El  SIGA  permite] “*Escasez de recursos **Posible deterioro de
Siga que nos permite la] tener en forma] humanos para la] los bienes por falta
entrega oportuna de laj oportuna el atencion vyl de un ambiente
informacion de los| Inventario fisicof mantenimiento del] adecuado para el
bienes a los diferentes] valorizado. ambiente. almacenamiento de
centros de costos de . N los diferentes
acuerdo a lo solicitado. *Falta de capacitadion articulos.

al personal en el
sistema de
almacenamiento
e ECONOMIA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

«»Contar con un sistemal] % Capacitacion
que permite registrar] constante por parte
diariamente en el SIAF. del MEF y Gobierno

Regional

“+Se cuenta con un]**Contar con
soporte técnico que seguimiento
supervisa los| constante por medio
movimientos del] de entes superiores
sistema.

“*los pagos que por] < Supervisiones *No contar con unl**El retraso en el
diversos conceptos]| inopinadas delfj sistema informdaticoj cumplimiento de los
realiza los Padres de] Gobierno Regional. de pagos que pagos por parte de la
Familia son depositados realizan los Padres|] PPFF. no pemmitiria
en la cuenta de recursos de Familia. cumplir ~ con el
directamente o - objetivo de la
recaudados del CM ’LOS. depositos que institucion.

e realizan al banco los

PRG". PPFF no son
informados
oportunamente.

%+ Se cuenta con
informacién real y

oportuna de la RDR.
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e NUTRICION
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
+*» Mantener un régimenf < Charlas def % Falta de enseres. % Si no cumplimos
alimentido manipulacién el . . con un buen
) . +» Falta de un equipo L
determinado % higiene de los . régimen
_ _ de cocina moderno. ) .
balanceado, obteniendo alimentos por el alimentido se
un papel dedsivo en la Ministerio de provocaria una
salud del Cadete. Salud. epidemia,
R o ocasionando mala
< Control  sanitario imagen 3 I3
por el Ministerio de . g L,
Salud para el Institucaon.
personal de
Servicio de
Nutridon.
< Se cumple con una
programacion
anticipada.
e BIBLLIOTECA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
< Apoyo al desarrollojEl Ministerio def ¢ No se planifica con
curricular, es necesario} educacion esta el docente los
crear conciencia en losj promocionando el programas

directivos y profesores
sobre la importancia de
la Biblioteca en el
proceso Ensefianza -
Aprendizaje % la
necesidad de planear y
coordinar las
actividades del servicio
bibliotecario.

Banco del libro en los

centros educativos.
Tenemos libros
obsequiados por el
Ministerio de
Educacion.

@
*

curriculares.

No se participa en
las reuniones
técnico pedagdgico
de los docentes.

®
L4

Capacidad de
selecdonar
anticipadamente el

material bibliografico o
audiovisuales

apropiadas a cada
unidad del programa
escolar.

®.
L4

El profesor
desconoce el
material

bibliografico que se
encuentra en
biblioteca.

/7
0.0
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% Sentido de
colaboracion
directamente con el

docente al mantenerlo
informado sobre el
material existente en
su espedialidad.

+» Desarrollo y fomento
de habitos de lecturs,
esta actitud positiva y el
desarrollo de los
intereses de la lecturay
la formacidn de habitos
de leer constituye un
largo proceso que debe
comenzar en el hogar,
acelerarse luego en el
colegio y continuar
durante todala vida.

+* Reladdén estrecha
con los profesores
de Lengua y
Literatura para
organizar y llevar a
cabo un curso
sobre relatos,
composiciones
escritas, cuentos,
etc.

< No se elaboran
programas de
actividades
tendientes a
adiestrar a los
usuarios en el uso
efectivo de los
materiales.

% No se motiva al
Cadete aleer.

e ASESORIA LEGAL

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
+»*Personal que labora en la}] % Diversos eventos del **Falta mayor] < La Direccion Regional
ofidna de Asesoria Legal capacitacion yl coordinacién con las] de Educacion,
estd siempre] actualizacion en] demas dreas yJ] Gobierno Regional,
predispuesto a trabajar] materia juridica en] departamentos del] APAFA, 'y otras
individual-mente y en] institudones CM"PRG". entidades  publicas

equipo.

**Normas legales a
disposicion en oficina.

++Se cuenta con el equipo
de cdmputo e internet.

++Se trabaja a tiempo
completo.
«*Ambiente para uso

exdusivo de oficina de
Asesoria Legal.

publicas y privadas
de lalocalidad.

«*Convenios con
universidades y otras
entidades educativas
para el uso de sus
bibliotecas.

+*Falta de capacitacion

por parte de la
entidad en materia
juridica-educativa vy
administrativa.

**Falta de textos de
doctrinajuridica y de
comentarios  sobre
temas relacionados a
la administracidn

publica, legislacidn
educativa, el
derecho dvil, el

derecho penal, el
derecho tributario, el

derecho laboral, el
derecho
constitucional entre
otros

y/o privadas, podrian
efectuar tramites de
procedimientos y
otras gestiones
administrativas
contraviniendo
normas legales.

las
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e SANIDAD
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
s*»Contar con un Segurol *Capacitacion por el] *Integracién de

Médico para la atencién
de emergendia que no
pueda ser resuelto en la
enfermeria.

+»Predisposicion del
personal del
departamento  Médico
para mantener la salud
6ptima del potencial

humano del CM "PRG".

**Atencién permanente a
todos los alumnos
durante las 24 horas vy
ante eventuales
emergencias.

Gobierno  Regional
del personal de
acuerdo a sus
funcdiones para un
mejor desempefio.

+»*Coordinacion
permanente con
instituciones de
salud para la
realizacidn de
saneamiento
ambiental, charlas

informativas,
despistaje y control
de enfermedades.

personal de este
departamento  con
Asistenta Social,
Nutricionista por ser
personal de salud.

< El servicio de
psicologia se
encuentra aislado

del Dpto. Médico.

+»*Bienes e
instrumental
quirdrgico en su
mayoria
deteriorados por el
uso.

+»*Falta de presupuesto
para la adquisicion
de medicamentos e
insumos.

*Ausencia de un
Laboratorio Clinico.

«* Ambientes de
atencién
inadecuados.
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APAMAFA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

/7
0‘0

®
%

Ley N|° 28628 Ley
que regula la
participacion de las

APAFAS en le ILEE

Publicas y su
Reglamento el DS:
N° 004-2006.

Se ha conformado
una Asociacidon de
Padres de Familia
con mucha
preocupacion e
interés por apoyar
las necesidades mas
urgentes del
Colegio.

El 70 % de Padres

de Familia no
acuden a las
convocatorias

que
hace el Colegio.

% La presencia
permanente  del
Padre de Familia

en el Centro
Educativo, le
permite conocer el
rendimiento
académico %
disciplinario de su
menor  hijo o
pupilo.

< Aperturar cuenta

bancaria a nombre
de la Asociadoén
para el aporte de
las cuotas
personales.

+ ldentificarse
plenamente con el
Colegio Militar.

La no asistencia de
Padres de Familia a
las convocatorias no
permita el
cumplimiento  de
sus fundiones de los
representantes de
la APAFA.

Asociacion de Ex — Cadetes

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

®.
%

Organizada y
reconocida.

Desconocimiento
del Plan de Trabajo
en la Institucion.

+» Falta capacidad de

7

convocatoria.

< No cuenta oon
local propio.

«» Conversar La

Asociaddn con la
Direccién General
del Colegio Militar.

Conflictos por la
direccion de la
Asociadoén.
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CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

El Personal Docente es titulado en un 100 %, son Docentes predispuestos a trabajar
de acuerdo a las necesidades del Colegio.

Contamos con alumnos con espiritu de superacién; pero con niveles académicos
heterogéneos, carentes de habitos de estudio y con disponibilidad para una
formacién fisica y mental éptima.

cuenta con una Comisidon de Supervision permanente, la misma que permite
monitorear el trabajo educativo.

La Metodologia que aplican los profesores es |la mas acertada, pues ésta se desarrolla
de acuerdo ala Visién del Colegio.

En el presente afio se han incrementado horas de estudio 47 horas para 12 y 22 afio y
52 horas semanales para 32-42-52 afio) las cuales se distribuyen: 36 horas curricular
del Ministerio de Educacidn, 09 horas de Talleres 02 horas de Formacién Militar para
12y 22afio, 32,42,y 52tienen 06 horas de Formacién Militar.09 horas de Talleres.

Contamos con una infraestructura adecuada con médulos y materiales de ensefianza
de primer nivel, los mismos que van a permitir una ensefanza de calidad.

Se cuenta con un Departamento de Evaluacién computarizado, permitiendo brindar
informacién oportuna a los Padres de Familia. Y haciendo uso de un Programa a
través del cual se informa los avances académicos a través de INTERNET

El Departamento de Administracién cuenta con SOFTWARE de la SBN, que permite
tener un inventario mecanizado y actualizado.

Se cuenta con la normatividad legal que permite que las adquisiciones de Bienes y
Servicios se realicen de acuerdo a ley.

El personal que labora en el Centro Educativo esta plenamente identificado con la
institucon.
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5.1 Gestion Pedagodgica

ASPECTOS PROBLEMAS SIGNIFICATIVOS
Bajo nivel de logro de competencias: Comprensién lectora razonamiento
légico matematico, formacidn de valores.
No manejan adecuadamente habilidades sociales: Asertividad, autoestima.
Manejo Inadecuado de Técnicas de Estudio, escaso habito de lectura.
ALUMNOS El desnivel académico delos alumnos ingresantes.
Escasa participacion de los Padres de Familia en las actividades de la
Institucion.
Timidez al expresar emociones y sentimientos.
Limitada aplicacion de técnicas y métodos de ensefianza adecuadas.
Limitacion para la Investigacion e Innovacién.
DOCENTES Escasos espacios de coordinacion entre docentes e inadecuadas estrategias

comunicativas.
Limitada Autoestima profesional.

PROCESOS E/A

Limitada aplicacion de estrategias adecuadas de ensefianza - aprendizaje.
Evaluacion Curricular cognitiva Cuantitativa

Inadecuada aplicacion de teorias y enfoques pedagdgicos.

Limitaciones para el desarrollo declases practicas, y escasez de equipoy
materiales educativos.

Exigencia en el avance curricular en cuanto a cantidad y no a calidad.

ACTUALIZACION Y
CAPACITACION DOCENTE

Limitacion econdmica.
Escasa socializacidon de capacitaciones al interior dela Institucion
Limitacion en tiempo para asistir a capacitaciones.

TUTORIA

Poca comunicacion entre alumnos y tutores.

Padres de Familia no refuerzan labor del docente tutor.

En eleccidn del tutor no se respeta el perfil adecuado.

Escaso monitoreo de situaciones problematicas de los alumnos.
Escasa comunicacién entre Tutor y Profesores de su Aula

MONITOREO Y SUPERVISION

Inadecuado aplicacidn del disefio de instrumentos de Monitoreo
No hay sostenibilidad en Proyectos de monitoreo
Escasa Realizacionsocial de acciones de monitoreo.

ACTIVIDADES EXTRACU-
RRICULARES

Excesiva cantidad de concursos para un mismo grupo de alumnos.
Falta de Identidad Regional.

Carencia de presupuesto para el resultado final.

Limitacidn en el desarrollo de actividades de Artes Plasticas.

INVESTIGACION E
INNOVACION

Limitaciones para el desarrollo de investigacién e innovaciones
Limitacion de tiempo parainvestigar.
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5.2 Gestion Institudonal

ASPECTOS PROBLEMAS SIGNIFICATIVOS
= Negligencia en la aplicacidon de normas para determinar los deberes, derechos y obligaciones
(incluyendo su reglamento interno)
3 =  Minima ejecucion de acciones de monitoreo.
E = Falta de coordinacion con Docentes, Padres de Familia y Alumnos, para solucionar
A E problemas enla Institucion Educativa.
c a = Timidez de Directores para llevar a cabo gestiones en las diversas instituciones a fin de
T conseguir apoyo a favor dela Institucion Educativa.
0}
R
E L < = Incumplimiento de cuotas de APAMAFA
S v = [* Ausentismo delos Padres y Madres de Familia enlas asambleas.
e <§t = Escasa comunicacion conlos docentes.
<< w
a

5.3 Centro Programas y Redes Educativas

ASPECTOS

PROBLEMAS SIGNIFICATIVOS

PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

=  Algunos profesores se muestran reacios a las reuniones para la formulaciéon de los
documentos de gestion.
=  Elaboracién de planes operativos de manera unilateral.

ORGANIZACION
INSTITUCIONAL

= Incumplimiento de las Normas Internas de la Institucion Educativa por parte de
Directivos, Docentes, Alumnos, Administrativos y PPFF.

LIDERAZGO

=  Poca capacidad deliderazgo paralograr los objetivos del Centro Educativo.

=  Marcado celo profesional del trabajador con su area de trabajo en el Centro

COMUNICACION INTERNA Educativo hace que la comunicaciéninterna no logresus objetivos.

COORDINACIONES CON LA | =  Escasa comunicacién entre las Instituciones de los alrededores.

COMUNIDAD

= Pocointerés por formar la red educativa Institucional..

CLIMA INSTITUCIONAL

=  Conformacion de equipos antagénicos.

EVALUACION
INSTITUCIONAL

= Escasez de recursos de apoyo logistico, equipamiento de los ambientes donde
desarrollansus actividades.
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5.4 Organos Intermedios

ASPECTOS PROBLEMAS SIGNIFICATIVOS.
Minima sistematizacién de Planes Operativos.
PLANIFICACION Metodologia de planeamiento diferenciada.

INSTITUCIONAL

Limitada articulacion Plan y Presupuesto

ORGANIZACION
INSTITUCIONAL

Falta normatividad especifica para acciones de racionalizaciéninterna.
Demora en la implementacidn de CAPs de UGEs, por falta de presupuesto.

CLIMA INSTITUCIONAL

Formacion de grupos aislados.
Constante Cambio de personal.
Falta deidentidadinstitucional

DIRECCION

Minima comunicacién Inter Oficinas
Inestabilidad en el cargo

EVALUACION
INSTITUCIONAL

Diferencia de criterios para calificar toma de decisiones.
No se aplica evaluacion de desempeiio laboral.

PRESUPUESTO

PIA deficitario
Creacién de Unidad Ejecutora sin Recursos Presupuestarios y logisticos

ESTADISTICA

Extemporaneidad en presentacion deinformacidn estadistica.

RACIONALIZACION

Resistencia delos Centros Educativos a las acciones de Racionalizacidn.
Disponibilidad de informacién de metas de atencién —ocupacién.
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5.5 Gestion Administrativa

ASPECTOS PROBLEMAS SIGNIFICATIVOS.
PERSONAL Retraso en la proyeccion delas Resoluciones

No se encuentra enlazada al SUP
ESCALAEGON Procesamiento manual de constancias.

No se implementa el Sistema escalafonario informativo

REMUNERACION

Deficiencia en el manejo del software instalado por el MED.

CONTABILIDAD

La capacitacion del personal profesional y técnico del area de contabilidad es
escasa.

TESORERIA

Los documentos sustenta torios para los pagos no se Recepciona oportunamente.
Escasa capacitacion del personal en los procesos técnicos del sistema de tesoreria 'y
tributos.

ABASTECIMIENTO

Calendarios mensuales recortados
Recortes presupuestarios que se realizan en el 4to trimestre
Gastos que no se programan oportunamente.

TRAMITE DOCUMENTARIO

No existe base de datos computarizada de las Resoluciones y de las Actas y
Certificados.

Falta de capacitacional personal en temas relacionados al area.

Computadoras obsoletas.

Infraestructura reducida, deficiente.
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vi OBJETIVOS DE LA INSTITUCION

10.

11.

Impartir Educaciéon de calidad, orientada a conseguir Competencias mediante el
desarrollo de capacidades y actitudes de los Cadetes para que enfrenten con éxito
las exigendas de nuestra sodedad en forma competitiva, haciendo uso de su

creatividad para transformarla en aras del desarrollo.

Asegurar una Administracion efidente y transparente de los recursos (humanos,

materiales y econdmicos), asignhados por el Estado.
Mejorar, implementar la infraestructura y material educativo de la Institucion.

Mantener en éptimas condiciones la salud fisica y mental ala poblacion estudiantil

del Colegio Militar "PEDRO RUIZ GALLO".

Brindar una alimentacién balanceada en un ambiente agradable y una atencién

esmerada.

Instruiry entrenar adecuadamente a los Cadetes y alumnos hombres y mujeres de ,
22 ,3ro., 4to., y 5to. Afio, para disponer de Reservas preparadas y eficientes en la

Regién Militar del Norte.

Fortalecer la Aptitud Fisica para participar y ganar las diferentes competencias

deportivas a nivel escolar (Atletismo, Basket, Futbol, taeckwondo, Natacién).

Formar el caracter y personalidad del Cadete a través de la practica de una

disciplina consciente.

Erradicar totalmente todo abuso de autoridad por parte del Personal Militar,

Profesores y Cadetes.

Lograr la participacidon activa de los Padres de Familia en la Educacidon Integral de

sus hijos.

Promover la participacién en forma activa y desinteresada de la Asociacion de Ex -
Cadetes en la realizaddn de actividades que faciliten el logro de los objetivos

institucionales del Colegio Militar.
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6.1 Area Pedagégica y Administrativa
6.1.1 OBJETIVO GENERAL N2 01

“Orientar la Propuesta Pedagégica al desarrollo personal de los alumnos y alumnas de
29,39 49 59 para enfrentar con éxito las exigencias del mundo globalizado”.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

OBJETIVO DE MEDIANO PLAZO 1:

Diversificar los contenidos curriculares pertinentes de acuerdo a las capacidades
propuestasen el Disefio Curricular Nacional “Articulado”

POLITICA 1.1.

Promover en los educandos el desarrollo de sus capacidades y actitudes para vincular
su vida con el mundo del trabajo y la produccion para afrontar los cambios en la
sociedad y el conocimiento.

ESTRATEGIA1.1.1.:

Organizar eventos de capacitacion en la implementacidon del Nuevo Disefio Curricular
enlal.E.
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6.1.1 Objetivo General N2 01

RESPONSABLE PLAZO
ACCIONES METAS COSTO PRIORIDAD ALTERNATIVA INDICADORES
PRINCIPAL OTROS INICIO TIEMPO

Capacitacion en| Coronel lefe Realizar un| Marzo |Agosto 5,000.00 Primera Capacitacion El 100% de los docentes
Estrategias y| Director Acadé- | Taller por permanente presentan documentaddn
metodologias de mico Semestre. adecuada al disefio
Ensefanza y Curricular Nacional 2011:
Aprendizaje . 2. Disefio Curricular

Coordina- . o

) Diversificado.
ciones

3. Programaciones
Curriculares.

Proyecto de Aprendizaje.

o 4. Unidad Didactica.
Capacitacion en
Problemas de 5. Mddulo de Aprendizaje.
conducta 6.

7.

Sesidn de Aprendizaje.
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Fortalecer las areas de Educacién parael Trabajo y ampliar las horas de estudio con Talleres.

RESPONSABLE

PLAZO

ACCIONES METAS COSTO PRIORIDAD ALTERNATIVA INDICADORES
PRINCIPAL OTROS INICIO TIEMPO
Implementacion de| Director Coordi- |Alumnos de| O0lde Noviembr [ S/ 300 Primera Prioridad Demuestran interés en los
los talleres Académico | nadores | primero al Abril e mensuales diferentes deportes.
. d? quinto Cada taller
Cienciasy
Letras

ESTRATEGIAS 1.1.3.:

Coordinacion, seguimiento y monitores del avance curricular que permita el mejoramiento continto del Servicio Educativo.

RESPONSABLE PLAZO
ACCIONES METAS COSTO PRIORIDAD ALTERNATIVA INDICADORES
PRINCIPAL OTROS INICIO TIEMPO

Realizar Jornadas| Director Coordi- |Realizar una| O01de 1de S/ 100.00 Primera Realizar una| 8. Realizaddn del 100% de
Pedagdgicas para| Académico | nadores |reunién all  Abril Diciembr reunién al los acuerdos tomados en
orientar el avance de finalizar cada e finalizar  cada las Jornadas Pedagdgicas
curricular de la Cienciasy | Unidad Bimestre. con docentes.
Institucién. Letras
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9. Unificacion de criterios
en el desarrollo de sus
programaciones.

10.El 90% de los docentes
mejora en el desarrollo
de sus sesiones de
Aprendizaje.

11. Participacion del 99% de
los docentes en las
reuniones.

OBIJETIVO DE MEDIANO PLAZO 1:

Programar los conocimientos curriculares pertinentes de acuerdo a las capacidades propuestas en el Disefio Curricular Nacional 2012

POLITICA 1.2. :

Generar y sistematizar la propuesta educativa en base a la diversificacion curricular de las areas, orientadas a lograr la formacion integral del educando recogiendo las
demandas y aspiraciones de la comunidad educativa.

ESTRATEGIA 1.2.1. :

Conformacién de un equipo de trabajo en lal. E., paralainvestigacidn, asesoramiento, monitoreo, sistematizaciony elaboracion de la Propuesta Educativa Institucional.
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RESPONSABLE PLAZO
ACCIONES METAS COSTO PRIORIDAD ALTERNATIVA INDICADORES
PRINCIPAL | OTROS INICIO | TIEMPO
Capacitar al Equipo| Coronel Dpto. Capacitacion 0lde 28 de 600.00 Primera Capacitacion a| 12. Elaboraciéon de un Plan
de Trabajo en| Director |Académico|a los 6| Abril Diciembr Coordinador de de Trabajo.
Gestidn Pedagdgica miembros e Ciencias y Letras
e Institucional directivos del para realizar
Coordinad. | Dpto. efecto
Académico vy multiplicador.
Evaluacién.

13.Elaboracion de 02
Proyectos de
Investigacion.

14. Presentaddon de wuna
Propuesta Educativa
Institucional.

15. El 100% de las

actividades programadas
en las Unidades de
Aprendizaje, son de
tendendia a la realidad
educativa institucional.
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OBIJETIVO DE MEDIANO PLAZO 2:

Mejorar las estrategias metodoldgicas con materiales educativos modernos.

POLITICA 2.1. :

Promover en los educandos el desarrollo de sus capacidades y habilidades para vincular su vida con el mundo del trabajo y la produccién para afrontar los cambios en la
sociedad y el conocimiento.

ESTRATEGIA 2.1.1.:

Ejecucidn de Proyectos que potencien el desarrollo integral de los educandos y lo oriente a conocer la realidad local, regional y nacional.

RESPONSABLE PLAZO
ACCIONES METAS COSTO PRIORIDAD ALTERNATIVA INDICADORES
PRINCIPAL | OTROS INICIO | TIEMPO

Elaboracion de| Coordina- | Profeso- | Realizar 2| 0lde 20de 2,000.00 Primera Realizar 2| 16.El 50% de los docentes
Unidades Didacticas| doresde resdel |Proyectos de| enero Diciemb Proyectos de aplican Proyectos de
participativas Ciencias vy Area Aprendizaje al Aprendizaje al afo Aprendizaje.
(Proyec'tos. de Letras ano y por por InterAreas. 176 60 % de los
Aprendizaje) Area.

educandos elevan su
nivel de Aprendizaje.

18. EI 65% de los
educandos mejora en
su comportamiento.

19. Presentacdion del 80%
de los productos
educativos en aula.
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ESTRATEGIA 2.1.2. : Participacién democratica y protagdnica de los educandos en las actividades.

ACCIONES RESPONSABLE METAS PLAZO COSTO PRIORIDAD ALTERNATIVA INDICADORES
PRINCIPAL OTROS INICIO TIEMPO
Implementar con| Coordina 2 Olde lde 5,000.00 Primera 2 adquisiciones al| 20.El 20 % de los docentes
material educativo dores adquisicidnes Mayo Diciemb afo de material realizan practicas de
las diversas Areas. por semestre educativo para las laboratorio semanales.
de material Areas.

educativo por
Areas.

21. Incremento en un

80% de material
educativo, en las
sesiones de

Aprendizaje.

OBJETIVO DE MEDIANO PLAZO 3:

Perfeccionar el Sistema de Evaluacién Integral y Permanente.

POLITICA 3.1.

Convocar y articular la participacion de los miembros de la comunidad educativa para la construccién de un sistema de evaluacidn integral que contribuya a una adecuada

toma de decisiones de los actores para mejorar la calidad del Servicio Educativo.
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Realizar jomadas de sensibilizacidn, motivacion y capacitacion hacia una cultura evaluativa.

RESPONSABLE PLAZO
ACCIONES METAS COSTO PRIORIDAD ALTERNATIVA INDICADORES
PRINCIPAL | OTROS INICIO | TIEMPO

Realizar una Jornada| Dpto. de Dpto. Realizar un| 0lde lde 200.00 Primera Realizar un Taller| a.-Evaluacién del Docente

de Capaqtac!cl)n Evaluacidn Aca.de— T{—.\IIer por| Marzo | Diciemb.. por Semestre. 22 Elaboracién del Plan de

sobre la Evaluacién mico Bimestre.

L Supervision.

en el Nuevo Disefio

Curricular Bésico. 23.100% de docentes
reciben capacitacion,
monitoreo, supervision
de su desempefio
profesional.

b.-Evaluadon del Educando

24.El 100% de los docentes
maneja Registros de Aula
y Auxiliares, de acuerdo
asuArea.

25.El 50% de los docentes
aplica instrumentos de
evaluacion, de acuerdo
al Area y tomados en
consenso.
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RESPONSABLE PLAZO
ACCIONES METAS COSTO PRIORIDAD ALTERNATIVA INDICADORES
PRINCIPAL OTROS INICIO TIEMPO
0,
Capacitar a los| Directorde | Jefe del | Capacitacion Abril Diciemb. 800.00 Primera Capacitar a 26. Bl 50% del , Personal
. . . Docente después de las
Coordinadores y| Estudios Dpto. a 8 personas Coordinadores i .
. evaluaciones participa en
Personal Admtvo. | del Dpto. para realizar la t de decisi
Administrativo Académico vy efecto a toma de euspnes Y
., . asume su compromiso con
responsable del Evaluacion. multiplicador. .
IEe las mismas.
T 27. EIl 60% de Padres de

28.

Familia y alumnos reciben
informacién acerca de las
evaluaciones de sus
alumnos mensualmente.

El 100% de los Docentes
de Area y Tutores manejan
un horario de atencién al
Padre de Familia para
conversar sobre el
progreso de sus hijos.

29.

El % del Personal Docente
que ejerce Tutoria, hace un
seguimiento del grupo de
alumnos que se les ha
encomendado con ayuda
del la Coordinadora de
OBE, Jefatura de Batalldn,
Jefatura de Evaluacion,
Psicdlogo vy Asistenta
Social.
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ESTRATEGIA 3.1.2.:

Creacion de espadios y mecanismos para socializar el Sistema de Evaluacién Integral.

RESPONSABLE PLAZO
ACCIONES METAS COSTO PRIORIDAD ALTERNATIVA INDICADORES
PRINCIPAL | OTROS INICIO | TIEMPO

Elaboracion de| Dpto. Aca- | Coordina- | Establecer Marzo Julio -- Primera Establecer 30. El 50 % de
indicadores el démico dores de |indicadores indicadores de Padres de Familia
instrumentos de Letrasy |de calidad en calidad en no se preocupan por
evaluacién Ciencias |todos los aspectos el rendimiento
estandares de la aspectos: pedagdgicos por Académico de sus
calidad del Servicio pedagogico y cada area. hijos.

Educativo. administrati — 3. la  Apafa no
vo (para cada . |
afio) participa en las

actividades
académicas.

OBIJETIVO DE MEDIANO PLAZO 4:

Desarrollar actividades que impulsen la autonomia, el auto e inter aprendizaje de los educandos.

POLITICA 4.1. :

Fomentar la formacién Integral y desarrollo sodo cultural, fisica, intelectual, artistica, emocdional y espiritual de los educandos, enfatizando en la formadién de la identidad y
autoestima.

ESTRATEGIA 4.1.1. :

Ejecucidon de Talleres que potencien el desarrollointegral de los educandos.
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RESPONSABLE PLAZO
ACCIONES METAS COSTO PRIORIDAD ALTERNATIVA INDICADORES
PRINCIPAL OTROS INICIO TIEMPO

Elaboracion de| Coordina- | Coordina- | Implementar 0lde 28 de 15,000.00 Primera Creacion de los| 32. El 40 % de los
Unidades Didacticas| dores de dores 5 Talleres de| Marzo | Diciemb.. Talleres de apoyo alumnos que
participativas Ciencias vy formacion vy que permitan presentan
(Proyectos de Letras complementa mejorar la calidad problemas de
Aprendizaje) -cion educativa conducta,

académi-ca. manifiestas cambios

de actitudes.

33. El 40% de los
alumnos  manejan
capacidad de
comprension
lectora.

34. El 40% de los
educandos manejan
habitos y técnicas de
estudio.

Disefiar y monitorear| Direccion | Profesores|Elaborar el| Marzo |15 Segunda Elaboraciéon de 01| 35.  Participacion de
las actividades que| de Estudios| del Area | Plan Lector 2011 Diciemb Proyecto al afio. los alumnos en el
orienten la 100% de las
formacion  integral actividades
del educando. Coordinado PLAN LECTOR educativas.
PROYECTO DEL PLAN| "5 % 2012 36.  El 80% de obras
Cienciasy 30000 PRIMERA | Elaborar nuestros | [ierarice 1
LECTOR literarias tienen
Letras libritos de Plan argumento  donde
Lector con lo resaltan el tema de
trabajo con los los valores.
estudiantes
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Organizareventos que desarrollen la capacidad de liderazgo.

POLITICA 5.1. : Fortalecer el liderazgo y la autonomia en la gestidn de las Instituciones y sectores educativos.

ESTRATEGIA 5.1.1. : Organizacién de los actores educativos en comisiones de trabajo.

RESPONSABLE

PLAZO

ACCIONES PRINCIPAL OTROS METAS INICIO TIEMPO COSTO PRIORIDAD ALTERNATIVA INDICADORES

e S Participacion . S S o
Participacion de | Direccion Profesor luntaria d 0l de 31de -- Primera Participacion 37. Participacién del 50% de los
docentes en las|de Estudios | del Area ;’0 untaria ¢€\ - marzo Diciemb voluntaria de los docentes en las diferentes
actividades de la|y osf profesores en las actividades por comisiones.
Instruccion Evaluacidn protesores en actividades de la

las
actividades de
la Institucion.

Institucion.

38. Participacién del 50% de los
docentes en la auto
evaluacién de las actividades
realizadas enlainstitucion.
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Propidiar espacios de
participacion  para
los estudiantes en la
Institucién y en la
comunidad.

DIRESTy
Evaluadon

Profesor
del Area

Participacion
en 10 eventos
académicos vy
de formacidn
espiritual.

Olde
Marzo

20de
Diciemb

500.00

Primera

Participacion en
los eventos
relacionados a
Matematica,
Comunicacion, C.
T. A. Y C(iencias
Sociales.

39. Participacion de los alumnos
en un 90% de las invitaciones
a concursos en diferentes
Areas.

40.80% de los alumnos
ubicados en el tercio
superior de la lista
concursantes.

41. Participacion del 40 % de
Padres de Familia en

conversatorio Ruicino.

42. Atencién del 85% de casos
de problemas familiares que
repercuten en el
rendimiento de los alumnos.

43. Participacion del 70% de los
Padres de Familia en
actividades deportivas vy
culturales.
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Promover eventos que motiven la participacidn de los Padres de Familia en el proceso educativo de los cadetes.

POLITICA 6.1. :

Impulsar la participacién concertada de los Padres y Madres de Familia en las actividades que promuevala Institucdn Educativa.

ESTRATEGIA 6.1.1. :

Crear espacios de reelecddn e intercambio de experiendas pedagdgicas, deportivas y culturales entre equipos de docentes, alumnos y Padres de Familia.

RESPONSABLE PLAZO
ACCIONES METAS COSTO PRIORIDAD ALTERNATIVA INDICADORES
PRINCIPAL OTROS INICIO TIEMPO
Charlas informativas| Direccion Todos los Julio Octubre S/ 1000 Primera Padres y Madres| El cambio de actitud
y de orientacién alos | de estudios . _ .| Padres y de Familia que|favorable al desarrollo
Coordinaci Gastos para . . .
Padres y Madres: , Madres de . residen enPiura. | de sus menores hijos.
) Tutoria onesy » materiales
conversatorio Familia de los S
.. Tutores Disminuddn de casos
ruicino. Cadetes y
de alumnos con
alumnos del
. problemas de conducta
Colegio .
n por causas familiares.
Militar.
40 % de padres de
familia acuden al
conversatorio ruicino.
Encuentros Actividades | Direccidn | Participacién abril octubre 1000 Primera Participacion del| Compartir tardes
deportivos. y Deportes de del 90% de 100 % de Padres|deportivas padres e
Estudios | Padres y de Familia. hijos: Confraternizar.
Coordina- Mad.rgs de
Familia.
ciones
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6.1.2 Objetivo General N2 02

"Asegurar una Administracion eficiente y transparente de los recursos (humanos, materiales y
econdmicos) asignados por el Estado".

OBIJETIVOS ESPECIFICOS
% Condudir, orientar y formular el Presupuesto Institucional, mediante la aplicacion de normas
presupuestarias y de austeridad emitida por el MEF.

< Formular el Plan de Adquisiciones para la respectiva Resolucién de Aprobacidn por el Gobierno
Regional

X3

*

Regularizarlos cargos de los Bienes Patrimoniales del Colegio.

X3

*

Elaborar el Anteproyecto de Presupuesto el afio anterior a la gestion.

X3

*

Proporcionar el mantenimiento del material y equipo en forma permanente.

®,
°n

Asegurar el mantenimiento de la infraestructura del Colegio Militar “Pedro Ruiz Gallo”

4

%  Brindar asesoramiento en el campo juridico, a la Direccién General, asi como apoyar a los
diversos departamentos.

6.1.3 Objetivo General N2 03

"Implementar la infraestructura y material educativo del Colegio Militar “Pedro Ruiz Gallo”.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Implementar con material deportivos

*.
°

7l
L4

Implementar con material bibliografico

0,
°

Implementar con equipos de computo de ultima generacién

3

*

Mejorar la infraestructura del CMPRG:

3

*

Piscina Olimpica

X3

*

Coliseo Cerrado

0,
L4

Auditorio
Cancha de fulbito

0,
°n

6.1.4 Objetivo General N2 04

"Mantener en dptimas condiciones la salud fisica y mental de la poblacién estudiantil del CM "PRG".
OBJETIVOS ESPECIFICOS

<> Dictar normas internas sanitarias y disposiciones de salud publica para el control y prevencion
de Epidemias.

<> Brindar una atencién médica, psicoldgica y odontolégica a los Cadetes en forma oportuna y
permanente.

< Disminuir el nimero de casos de enfermedades Respiratorias y Digestivas.
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6.1.5 Objetivo General N2 05

"Brindar una alimentacién balanceada en un ambiente agradable y una atencién esmerada".
OBIJETIVOS ESPECIFICOS

<> Que los alumnos consuman los alimentos necesarios para poder fortalecer el cuerpo y la mente.

6.1.6 Objetivo General N2 06
"Lograr la participacidon activa de los PPFF en la educacidnintegral de sus hijos".

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

o
S

*

Promover la participacion activa en los programas de bienestar (escuela de padres,
reuniones, asambleas, comités de aula, etc.).

Promover la participaddn activa de la APAFA en la difusidn del proceso de admision.
Promocdionar la realizacidn de actividades sociales, culturales y deportivas en beneficio de la
institucion.

<> Promover la participacion de los PPFF en la promocidon y difusién de las bondades y buena
imagen del Colegio Militar hacia los demas sectores de la comunidad.

%o

*

72
°

6.1.7 Objetivo General N2 07

Promover la participacion en forma activa y desinteresada de la asociacion de Ex —Cadetes
en la realizacion de actividades que faciliten el logro de los objetivos institucionales del

Colegio Militar.
OBIJETIVOS ESPECIFICOS

<> Concientizar al personal de Ex —Cadetes en la promocién y difusién de las bondades y buena
imagen del Colegio Militar.

7l
L4

Promover la partidpacién activa de la asociacién de ex — cadetes en la difusién del proceso de
admision.

0,
X4

*,

Proporcionar el asesoramiento y cooperacidn técnica y cientifica en forma desinteresada,
aprovechando sus habilidades y conocimientos para la realizaciéon de proyectos de
desarrollo institucional.

6.1.8 Objetivo General N2 08

"Contribuir en el fortaledmiento de la Asociacién de Ex — Cadetes para el logro de sus objetivos
institucionales".

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

\/

< Brindar las facilidades para la realizaciéon de sus actividades institucionales.

<> Motivar la participacién de los alumnos promocionales formar parte de la Asociacion de Ex -
Cadetes.

X Brindar asesoramiento permanente para el desarrollo de sus objetivos institucionales
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PROPUESTA PEDAGOGICA

7.1 Objetivos

OBIJETIVO GENERAL

Formular, ejecutar y evaluar un Curriculo Diversificado para el Nivel

Secundario de menores, a partir de los Curriculos Oficiales, pertinente a las
necesidades y aspiraciones locales, nacionales y mundiales; acorde con el desarrollo
cientifico, cultural y tecnolégico; con la participacion activa de los docentes,
alumnos, militares, padres de familia, administrativos, servicio y comunidad en
general.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Enfatizar la formaciéon ciudadana de los adolescentes; jovenes que participan en

®
%

.
L4

®
%

ésta propuesta educativa, garantizando una educacion basada en el respeto ala
identidad nacional y a la difusidn, practica y promocdén de los valores
democraticos ylos derechos humanos.

Mejorar la calidad de la educacidn con la participacidn organizada de sus actores,
dando continuidad y mayor profundidad a las acciones dirigidas a transformar
antiguas practicas educativas, a través de la innovacion del curriculo y de los
procesos de ensefanza- aprendizaje.

Promover una cultura de la evaluacién en los diversos niveles de la gestidon
educativa, que brinde informacidon oportuna y confiable acerca de los procesos
educativos, contribuyendo a una adecuada toma de decisiones para mejorar la
calidad del servicio educativo y lograr efectividad en la meta de horas de
aprendizaje.

Fomentar la formacién integral y el desarrollo social, cultural, fisicoy emocional
de los educandos, promoviendo desde la escuela diversas posibilidades para el
estimulo y adquisicdidn de competencias, valores, capacidades y habilidades en
todos los niveles, dimensiones y espacios educativos.

Practicar la interculturalidad en las relaciones interpersonales, asumiendo el
caracter multicultural de la region, desarrollando las bases del didlogo social,
sobre principios de respeto y desarrollo de los derechos culturales y lingtisticos
de todos los pueblos.

Orientar a todas las autoridades educativas, en particular al Director del Centro
educativo, para que la toma de decisiones se realice de manera democratica,
auténoma vy eficiente, y en funddn de quienes son los directamente
beneficiados.

Desarrollar y mejorar el nivel profesional y educativo mediante una capacitacién
permanente de todo el personal de la Institucién educativa,

en relacion con los nuevos avances pedagdgicos, tecnolégicos y dentificos a fin
de que permita el desarrollo integral del educando.
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** Promover un clima organizadonal Optimo para mejorar las reladones

interpersonales en cada uno de los estamentos, a través de actividades

socioculturales y recreativas que nos permita ser una institucion con una

posicdn diferencial y competitiva.

de incrementar la eficiencia del proceso de ensefianza —

aprendizaje, usando las TIC de manera eficiente a fin de desarrollar en los

estudiantes el pensamiento divergente.

7.2 Perfiles

PERFIL GENERAL DEL EDUCANDO

Y/
0’0

institucdonal en el Nuestra Concepcdn pedagdgica enfoca el quehacer
nivel de desarrollo humano de los alumnos y cadetes, procurandoles una

+» Creacién e implementacion del Aula de Innovaciones Pedagdgicas con el objeto

formacién critica, creadora, participativa y cooperadora que lo constituya

en un dudadano auténomo;

con capacidad de convertirse en

protagonista de su propio aprendizaje y lider en la convocatoria de
solucdidn de los problemas comunitarios con las siguientes caracteristicas:

>

VYV V V

YVVVVYVYVYYYVYY

Comprensién de lectura, redaccién, comunicacién y expresion.
Desarrollo del pensamiento matematico.
Manejo basico, intermedio de la tecnologia e informatica.

Facultad de aprender continuamente y razonar de modo

articulado.

Habilidades para la busqueday seleccién de lainformacion.
Facultad para analizar, sintetizar, abstraer y sistematizar.
Creatividad e imaginacién.

Comprension del medio ambiente y actitud ecoldgica.
Investigacion e innovacion.

Identificacidn con la cultura local, regional, nacional y mundial.
Habilidades organizativas y laborales basicas.

Conocimiento basico e intermedio del inglés.

Sélida formacién moral y ética,

ALUMNO DEL SEGUNDO ANO

Y

YV V. VYV V

Capacidad critica, participativa y cooperadora, siendo
protagonista de su aprendizaje.

Desarrolla sus habilidades y destrezas parael trabajo educativo.

Motivador del auto e Inter Aprendizaje.

Motivador del habito de estudio.

el

Capacidad indispensable para el desarrollo de las competendas en

determinada area cunicular.

Interioriza y practica normas y valores bdsicos de convivencia
social, tales como: respeto, cortesia, responsabilidad, honestidad

entre otros.
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<  CADETE DELTERCER ANO

Y

Capacidad para adaptarse a su nuevo medio social educativo —
militar.

Motivador del autoaprendizaje e interaprendizaje.
Desarrollael habito al estudio.
Capacidad de conocerse, aceptarse e independizarse.

Organizador de su proyecto de vida.

YV V V V V

Practica los valores morales, intelectuales, econdémicos, que rigen
su vida personal.

A\ 4

Aptos para estrechar reladones mutuas entre compafieros.

Y

Demuestra actitudes de liderazgo un hombre tedrico, econémico,
estético, social, religioso.

»  Asume una actitud de conduccion de grupo a través de su caracter
e inteligendia.

< CADETE DEL CUARTO ANO

»  Competente en su autoaprendizaje e inter aprendizaje.

»  Posee una autoestima que refleja sus caracteristicas personales y
capacidades reales.

Practica adecuados habitos de estudio.

Valora su salud fisica y mental.

Firmeza en su personalidad basada en sdlidos principios morales y
éticos, que lo impulsen a promover la solidaridad.

»  Afianza sus valoresen base a un Decédlogo de Desarrollo.

»  Cultiva unaestabilidad emocional.

»  Practicaidealesy prindpios fundamentales de su propia vida.

Y V VY

%  CADETE DEL QUINTO ANO

Competente en su autoaprendizaje e inter aprendizaje.

Posee una autoestima que refleja sus caracteristicas personales y
capacidades reales.

Valora su salud fisica y mental.

Logra superar sus debilidades: actitudes deshonestas, fadlismo.
Enfatico ante sus responsabilidades académicas.

Educacion proyectada hadia la vida universitaria y/o superior.

Ser efidente enla practica de sus ideales.

Desarrolla sus habilidades sicosociales tales como inteligencia.
Valora el trabajo manual e intelectual como forma de realizacién y
bienestar personal.

Practica de valores morales.

VVVVYVYYVYY Y VYV

A\
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PERFIL DEL DOCENTE

El docente identificado con el curriculo valorativo basado en el lema

“Disciplina, Moralidad y Trabajo” y el Amor a la Patria; es consciente de su
mision educadora que cumple, por lo que la Institucién Educativa debe
presentar un personal docente competente, motivado, capaz de adaptarse a
las necesidades, al cambio y alas reformas en materia educativa, ante esto
nos proponemos cultivar nuestra vida el siguiente perfil:

% AREA ACADEMICA

>

Propicia el desarrollo bio-psico-social del alumno y del cadete,
potenciando  sus capacidades individuales y sodales
incrementando su autonomia y creatividad, asegurando su
formacion integral.

Es guia, fadlitador y animador del aprendizaje, reconociendo que
el protagonista de la ensefianza aprendizaje es el alumno.

Transmite y expresa empatia en la convivenda diaria.

Perseverancia para transmitirles confianza, a través de actividades
especificas que fortalezcan el autoestima de los cadetes.

Utiliza técnicas, procedimientos y métodos diversos que favorecen
la adquisicddn de habilidades, conocimientos, valores y actitudes
en los educandos.

Sabe manejar las técnicas de dindmicas de grupos, ya que cada
grupo posee una personalidad distinta y hay que buscar métodos
gue se adapten alas necesidades de cada uno para perfeccionar la
ensefianza aprendizaje.

% AREA LABORAL

Trabaja en grupo en forma activa y responsable, integrando
equipos profesionales identificados con el Proyecto Educativo.

Conoce y comprende las bases filosdficas, sociales y psico
pedagdgicas del trabajo educativo y la realidad concreta en la que
desarrolla su actividad, inter relacionandola en su tarea
pedagdgica en actitud de permanente investigacion.

Conoce y domina su espedialidad para inculcar en los alumnos
competencias como la reflexién critica y la lecto-escritura
interpretativa.

Intercambian ideas con otros asi como reflexiones conjuntas sobre
lo que hace y que debe hacer.

Utiliza adecuadamente la tecnologia de la informadén y Ia
comunicacién asi como la electrénica que favorezcan la utilizacion
de técnicas pedagdgicas mas creativas aplicables en el aula de
innovacion.
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< AREA SOCIO - AFECTIVA

>

Rescata, valora y promueve el desarrollo de las diferentes
manifestaciones culturales de la comunidad, contribuyendo al
fortalecimiento de laidentidad local, regional y nacional.

Participa activamente con autonomia libertad y capacidad critica
en las asociadones magisteriales.

Apoya a la formacion de los padres de familia como padres y
ciudadanos.

Valora y contribuye la formacion en y para el trabajo de los
educandos.

Acepta y asume particpar en el proceso de transformacion vy
creacién de una nueva culturay una sociedad diferente.

PERFIL DEL INSTRUCTOR MILITAR

Debe ser una persona con capacidad que supone posibilidad y factibilidad de
accién para mandar con probabilidad de éxito, es necesario ademas aptitud,
gue implica disposicidn, aplicacidn, hacer uso de lo que sabe. Asimismo, debe
poseer las siguientes cualidades:

AREA ACADEMICA

>

A\

Se preocupa por desarrollar el caracter moral a través del ejemplo
con su propia conducta mostrandose coherente.

Intenta, en el proceso de aprendizaje, ensefiar a sus alumnos a
enfrentarse a futuros problemas y conflictos sociales, asi como a
enfrentarse a futuros problemas y conflictos sociales, asi como a
conducirse en el escenario local, regional y nacional.

Capacidad Mental.- Para el conocdmiento de la materia y dominio
del método poremplear.

Juido y Tino.- Para precisar los puntos esenciales por enseiar y
elegir los procedimientos adecuados al desarrollo de las diversas
etapas de la instruccién, asi como, habilidad para conducirse con
acierto, sin tratar de ridiculizar a los alumnos.

Cortesia.- Para conservar buenas relaciones con los instruidos.

Dominio del Idioma.- Para expresarse con claridad y precisidn
adaptar su expresién con mayor facilidad el nivel del instruido.

<% AREA LABORAL

A\

Iniciativa.- Para adoptar diferentes procedimientos que mejoren la
instruccon.

Tenacidad.- Para contrarrestar lafatiga y actuar con perseverancia.
Porte.- Para que sirva como guia de actitud militar y disciplina.

Entusiasmo.- Para imprimir interés en el alumno y dar eficacia a la
instrucdon.
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»  Responsabilidad.- Cualidad que en toda drcunstancia debe normar
la conducta del instructor enlos multiples aspectos que implican el
cumplimiento del deber.

> Debe mostrar siempre ser un buen soldado, un buen jefe,
conductor de hombre, un buen especialista y un buen maestro.

% AREA SOCIO — AFECTIVA

»  Rescata, valora y promueve el desarrollo de las diferentes
manifestaciones culturales de la comunidad, contribuyendo al
fortalecimiento de laidentidad local, regional y nacional.

PERFIL DEL DIRECTOR

R/

+» Es cadavez mayor laimportancia que se asigna al papel del Director como
conductor y lider de la escuela. El perfil del Gerente Educativo se
reladona con competencias relativas al estudio de alternativas de toma
de dedisiones, el manejo de relaciones y situaciones de conflicto entre los
diversos actores de la comunidad educativa, su capacidad de
comunicacién y negociacién, el habito de visitas constantes a las aulas
apoyando a quienes mas lo necesitan, de reconocimiento al esfuerzo,
creatividad e innovacién, asi como su habilidad para mantener
permanentemente motivado al personal.

El liderazgo del Director tiene que nacer de su propia formacién y
de su fuerza moral y ejemplo para exigir a otro comportamiento similar. El
Director tiene que ser el espejo para su personal, los alumnos y la
comunidad.

PERFIL DEL PADRE / MADRE DE FAMILIA

++ Lafamilia es el niucleo principal de la sociedad, siendo aqui donde se inicia
la educacion del nifio, para luego compartirla con la escuela,
desarrollando en él la autoestima, los valores, el amor a los demas y la
formacién de la personalidad.

El padre de familia debe ir logrando el siguiente pefrfil:
>  AreaFamiliar:

= Brinda a los hijos un ambiente donde sea amado, respetado y
escuchado.

= Apoyar el trabajo educativo que los hijos desarrollan en casa
como complemento de su educacién.

= Estar comprometido y ser responsable de la educacidn de los
hijos.

= Apoyar en la formacién de la personalidad y en el cultivo de
valores con el ejemplo.
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»  AreaEscolar:

= |dentificarse con la problematica del Centro Educativo.

= Se informa del rendimiento académico, buenas costumbres y
conducta de los hijos permanentemente.

= Conocer y conversar con los docentes acerca del trabajo
educativo que realiza con sus hijos.

= Comprometido y apoya en las diversas actividades sociales y
culturales que desarrolla el CE.

PERFIL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

El personal debe irlogrando el siguiente perfil:
= Que demuestren una conducta basadaen unaeducacion en valores.
= Que estén comprometidos con el cambio social.

= Que se identifiquen con el centro educativo y colaboren con cada uno de
los estamentos de la familia escolar.

= Que tenga conocimiento de sus funciones y ser responsable en el
desempefiio de los mismos.

= Que conozca sus deberes y derechos.

= Que tenga una formacién cristiana y una firme Identidad Nacional.

= Que sea proactivo, asertivo y tenga una comunicaciéon de simpatia y una
labor de servicio.

= Que sea discplinado, responsable, respetuoso con los seres de su
entomno.

= Que tenga un alto sentido de autoestimay pertenencia.

7.3 Principios Educacionales
La Ley de educacion N 2 28044 considera los siguientes principios:

R/

% LA ETICA, que inspira una educacién promotora de los valores de paz,
solidaridad, justicia, libertad, honestidad, tolerancda, responsabilidad,
trabajo, verdad y pleno respeto a las normas de convivencia; que fortalece la
conciencia moral individual y hace posible una sociedad basada en el
ejercido permanente de la responsabilidad ciudadana.

< LA EQUIDAD, que garantiza a todos iguales oportunidades de acceso,
permanenda y trato en un sistema educativo de calidad.

% LA INCLUSION, que incorpora las personas con discapacidad, grupos sodiales
exduidos, marginados y vulnerables, especialmente en el dmbito rural, sin
distinddn de etnia, religion, sexo y otra causa de discriminacion,
contribuyendo asi a la eliminaciéon de la pobreza, la exclusién y las
desigualdades.
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LA CALIDAD, que asegura condiciones adecuadas para una educacidn
integral, permanente, abierta, flexible y pertinente.

LA DEMOCRACIA, que promueve el respeto irrestricto a los Derechos
Humanos, la libertad de conciencia, pensamiento y opinién, el ejercicio pleno
de la ciudadania y el reconocimiento de la voluntad personal, que contribuya
a la tolerancia mutua entre las relaciones entre las personas y entre la
mayoria y la minoria, asi como el fortalecimiento del estado de derecho.

LA INTERCULTURALIDAD, que asume como riqueza la diversidad cultural,
étnica y linglistica del pais y encuentra en el reconocimiento y respeto a las
diferencias, asi como en el mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje del
otro sustento para la convivencia, armdnica y el intercambio entre las
diversas culturas del mundo.

CONCIENCIA AMBIENTAL, que motiva el respeto, cuidado y conservacion del
entomo natural como garantia para el desenvolvimiento de la vida.

LA CREATIVIDAD Y LA INNOVACION, que promueven la produccién de
nuevos conocdmientos en todos los campos del saber, el arte y la cultura.

7.4 Principios Psicopedagodgicos

7
0‘0

Los Princdipios psicopedagégicos se sustentan en la filosofia de la educacién
que nos permite responder a estas preguntas : (Qué tipo de hombre
queremos formar?, ¢Qué tipo de alumnos queremos formar?. También se
apoya en los aportes tedricos de la sicologia cognitiva, cuyos prindpios
enunciamos a continuacion:

PRINCIPIO DE LA CONSTRUCCION DE LOS PROPIOS APRENDIZAJES.

El aprendizaje es un proceso de construccién interna, activo individual
e interactivo con el medio social y natural. Los alumnos para aprender, utilizan
estructuras légicas que dependen de variables como el contexto y los
aprendizajes adquiridos anteriormente.

PRINCIPIO DE LA NECESIDAD DEL DESARROLLO DEL LENGUAIJE Y DEL
ACOMPANAMIENTO DE LOS APRENDIZAJES.

La interaccién entre el alumno y el profesor y entre el mundo y sus
pares se produce sobre todo a través del lenguaje. Verbalizar los
pensamientos lleva a reorganizar las ideas y facilita el desarrollo. Esto obliga
a propiciar interacciones en las aulas mas motivantes y saludables. En este
contexto, el profesor es quien crea situaciones de aprendizaje adecuadas
para facilitar la construccion de los saberes, proponer actividades variadas y
graduadas. Orienta y conduce las tareas, promueve la reflexion, ayuda a
obtener condusiones, etc.

PRINCIPIO DE LA SIGNIFICATIVIDAD DE LOS APRENDIZAJES.

El aprendizaje significativo es posible si el educando relaciona los
nuevos conocimientos con los que ya posee. En la medida que el
aprendizaje sea significativo para los educandos, sera posible el desarrollo

64



“Afio de la Integracion Nacional y el Reconocimiento de Nuestra Diversidad”
de la motivadén para aprender y la capacidad para construir nuevos
aprendizajes.

< PRINCIPIO DE LA ORGANIZACION DE LOS APRENDIZAJES.

Las relaciones que se establecen entre los diferentes conocimientos
se amplian a través del tiempo y de la oportunidad de aplicarlos en la vida, lo
gue permite establecer nuevas relaciones entre otros conjuntos de
conocimientos y asi mismo desarrollar la capacidad para vivendar estas
relaciones mediante instrumentos diversos, como por ejemplo los mapas y
redes conceptuales.

¢+ PRINCIPIO DE INTEGRALIDAD DE LOS APRENDIZAIJES.

Los aprendizajes deben abarcar el desarrollo integral de los puberes
y jovenes y cubrir todas sus multiples necesidades de aprendizaje. Esta
multiplicidad es mayor o menor, mas o menos variada, de acuerdo alas
caracteristicas individuales de cada persona. Por ello, se debe propiciar el
aprendizaje de todas las areas del curriculo, respetando y promoviendo el
desarrollo de las capacddades y valores adquiridos en su vida cotidiana y
promoviendo el aprendizaje de nuevas capaddades y actitudes. En este
contexto es imprescindible el respeto de los ritmos individuales de los
educando en el logro de los aprendizajes.

SOBRE EL CONOCIMIENTO

®

% El conocimiento es un conjunto de hipdtesis comprobadas que son
provisionalmente vdlidas y que se transforman rapidamente como
producto del progreso humano.

SOBRE EL PAPEL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

¢ La Institucidn Educativa tiene que jugar un papel central en la promocién
integral del pensamiento, las destrezas y los valores.

>

debe preparar parala vida.

/)
%

¢

2
*

La Instituddn Educativa centra sus actividades en el aprendizaje de los
alumnos.

-,

%+ La Institucddn Educativa reconoce las diferendas cualitativas que existen
entre alumnos de periodos evolutivos diferentes y actla
consecuentemente a partir de alli.

SOBRE EL CURRICULO

o
8

*

El curriculo debe ser pertinente, lo cual significa que debe ser adecuado a
las caracteristicas del ambito donde se aplica, responde a las demandas
sociales y culturales de la comunidad y, prindpalmente, atiende las
necesidades concretas de los alumnos y alumnas.

¢ El curriculo debe ser un producto social construido con participacion, en
instancias diversas, de personas y entidades capaces de interpretar los
problemas y proyectos de la comunidad nacional, regional y local. En esta
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tarea, tienen papel espedal los docentes y directores de los centros
educativos, que son los encargados de formular el Proyecto Curricular
final, que orientara las acciones educativas concretas.

El curriculo en la organizacion integrada e interdisciplinaria del desarrollo
del alumnado, pertinente a sus necesidades, las de su pais y de su época.
Los contenidos de aprendizaje pueden ser procedimentales, conceptuales
y actitudinales, los que deben ser ofrecidos en una equilibrada
proporcién.

SOBRE EL ROL DEL ALUMNO

K/
0.0
K/
0.0
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El alumno es el centro de Proceso Educativo.
El alumno es el protagonista de sus propios aprendizajes.
El alumno es el principal constructor de sus propios aprendizajes.

SOBRE EL ROL DEL DOCENTE

/7
0’0

El docente es el mediador del proceso de aprendizaje de los alumnos
atendiendo las necesidades biosicopedagdgicas del alumnos y organiza
las experiencias en base a los estilos de aprendizaje.

SOBRE LA METODOLOGIA

EL PRINCIPIO DE INTUICION.- La ensefianza debe tener una base intuitiva,
sobre todo en las primeras edades, hadendo las ideas accesibles a través
de los sentidos.

EL PRINCIPIO DE ACTIVIDAD.- El alumno es un sujeto agente y no paciente
del aprendizaje.

e Este principio tiene un doble sentido:

e Actividad Fisica, psicomotora; el alumno trabaja, elabora vy
transforma su entorno.

e Actividad Mental, constructiva de sus propios aprendizajes
modificando y reelaborando sus esquemas de conocimiento.

EL PRINCIPIO DE REALISMO.- La escuela no constituye un fin en si misma;

la escuela por la escuela no tiene sentido. De aqui la enorme importancia

de enfocar con caracter realista los conocimientos para adaptarlos y

aplicarlos a su medio sociocultural.

EL PRINCIPIO DEL RENDIMIENTO.- De base pragmatica.
EL PRINCIPIO DE LA ADECUACION AL ALUMNO.- La ensefianza ha de

adaptarse a las aptitudes / capacidades del alumno, tanto en su desarrollo
evolutivo como en sus diferenciaciones individuales.

EL PRINCIPIO DE TRANSFERENCIA .- Proceso de codificacion en cuatro
componentes fundamentales :

e Selecddn: el alumno presta atencién selectiva a la informacion que
recibe y transfiere estainformacién a su memoria de trabajo.

e Adquisicion: el alumno transfiere la informacién de la memoria de
trabajo y la almacena enla memoria a largo plazo.
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e Construccién: el alumno construye conexiones entre ideas. El
desarrollo de estas conexiones implica el desarrollo de un esquema
coherente que vértebra o traba lainformacion.

e Integracidon: el alumno indaga exitosamente el conocimiento
almacenado en la memoria a largo plazo y transfiere este
conocimiento a la memoria de trabajo y asi puede construir
conexiones externas entre la nueva informaciéon que llega y sus
conocimientos previos.

% EL PRINCIPIO DE INTERNALIZACION.- Se espera que la ensefianza de un
contenido cualquiera a través, de una mediacidon externa, desencadene
un proceso que el alumno produzca, finalmente, de manera auténoma.

«+ EL PRINCIPIO DE LA REFLEXIBILIDAD.- Enfatiza el caracter reflexivo del
aprendizaje frente al memorismo, mecanico y repetitivo.

% EL PRINCIPIO DE COMUNICACION.- La comunicacién oral y escrita es
basica para el desarrollo social de la persona; la habilidad para
comunicarse es una capacidad esendal.

< EL PRINCIPIO DE CREATIVIDAD.- El libre juego de las ideas es una
necesidad del mundo moderno.

SOBRE LA EVALUACION

e laevaluacidn de los aprendizajes, es la valoracién que se hace en base a
la informacion recogida a través de instrumentos y de pardmetros
establecidos con la finalidad de tomar decisiones tendientes a mejorar los
procesos de aprendizaje.

e Laevaluadon cumple tres fundones prindpales :

o Diagndstica, para saber como se inicia el proceso y establecer la
programacién mas adecuada.

o Formativa, reorientadora del proceso.
o Sumativa, de los resultados obtenidos.
e Laevaluaddn debe ser continua.

e laevaluacén debe promover la participacion de los alumnos.
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7.5 Concepcidn y Enfoque Curricular

La Educaciéon Secundaria tiene como propdsito brindar una formacién
integral, sustentada en una educacién en valores, que garantice la realizacidn
plena de la persona para la vida en convivencia y en democracia. Los objetivos
de la Educacidon Secundaria orientan y otorgan direccionalidad al curriculo,
manteniendo coherenda con los fines y objetivos del sistema educativo,
expresados en la Constitucion Politica y la Ley General de Educadén.

En este marco, se condbe ala EDUCACION como un proceso personal, social
y cultural por el cual las personas se desarrollan en forma integral,
cooperativa y armonica, en beneficio personal y de su grupo sodal. El
estudiante y el docente en el ambito de la Institucion Educativa, en un
ambiente de confianza, establecen una relacion de intenso didlogo al
incorporar la cultura de su propia comunidad en todas las actividades
educativas. De este modo, teniendo como base un curriculo abierto y flexible,
la escuela se convierte en un “escenario cultural”, donde todos los que
intervienen construyen nuevos significados y le dan un sentido personal y
contextualizado. Es asi que el estudiante aprende_ a partir de los saberes que
posee permitiéndole crecer de manera continua y permanente, en tanto se
interese y se sienta motivado y dispuesto a desarrollar al maximo sus
capacidades, generando actitudes positivas y asumiendo los valores como
referentes de su propio crecimiento.

El docente consciente de este proceso, cumple un rol mediador entre el
sujeto que aprende y el objeto de aprendizaje, generando espacios de
confianza que permitan el interaprendizaje, procurando el desarrollo de las
potencialidades y los procesos cognitivos y metacognitivos de los estudiantes,
asi como las capaddades, conocimientos, sentimientos y valoraciones. En su
rol mediador, el docente genera espacios de calidez humana para que el
aprendizaje sea natural y significativo, y acompafia al estudiante,
orientdndolo y asesorandolo para su mejoramiento personal.

La concepcién del Disefio Curricular Basico de la Educacién Secundaria recoge
los principios de una educacién humanista, con un enfoque socio-cultural
cognitivo y afectivo.

Es humanista porque sitia al adolescente como el centro de su atencion,
promoviendo su desarrollo integral. En ese sentido, el adolescente es el
agente fundamental en torno al cual se toman las decisiones curriculares,
teniendo en cuenta sus intereses y necesidades, ayudandolos a desarrollar su
autonomia para la construccidn de su Proyecto de Vida.

Su enfoque es socio-cultural porque toma como referente fundamental el
contexto donde se desarrolla el proceso educativo y puede ser adecuado a las
caracteristicas de cada comunidad, tomando en cuenta la realidad cultural,
étnica y linglistica de cada contexto. Esto permitira alas personas aprender a
convivir y a desarrollar una accién transformadora para contribuir al
desarrollo del Proyecto de Pais.
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Es cognitivo porque privilegia el desarrollo de las capacidades intelectivas del
adolescente permitiendo un desenvolvimiento éptimo de sus estructuras
mentales. Se pone énfasis en el aprender a aprender y aprender a pensar de
acuerdo con los propios ritmos y estilos de aprendizaje. Se considera que el
desarrollo cognitivo esta concomitantemente vinculado a las estructuras
socio-afectivas de la persona.

Es afectiva, porque brinda atencién especial a los sentimientos, emociones,
pasiones y motivaciones de la persona, extendiéndose a las distintas
situadiones interhumanas y experiencias de la vida. Esto le permite conocer,
expresary controlar su mundo interior brindando respuestas coherentes para
vivir con autonomia, en relacién con los otros y en contacto con el ambiente
en el cual se desenvuelve, mediante una busqueda compartida de bienestar.
El estudiante ha de ponerse en el lugar del otro, reconocer los estados de
animo propios y ajenos y saber expresar lo que siente, dando lugar a una serie
de actitudes que son reflejo de una jerarquia de valores que se va
construyendo durante toda la vida. Funcionalmente el Disefio Curricular
Basico, brinda a los adolescentes y jovenes la posibilidad de insertarse en el
mundo laboral y en niveles superiores de estudio. En ese sentido, el curriculo
esta orientado al desarrollo de competencias que posibiliten una adecuada
relacidon con el mundo laboral y el aprovechamiento de las nuevas tecnologias
de lainformacion y la comunicacion.

7.6 Diversificacion Curricular

Es en esta etapa de la Planificacidon Curricular donde el Disefio Curricular
Nacional, se adecua en fundon de los lineamientos de Politica Educativa
Regional, se amolda a las condiciones reales de nuestra Institucidon Educativa y
a las necesidades de aprendizaje de los alumnos. Este proceso se concreta en
el Proyecto Curricular de Institucién. Asi el DCN se enriquece con los aportes
de la Comunidad Educativa.

La diversificacion curricular responde a la necesidad de contextualizar la
concepddn educativa en funcién de las necesidades, intereses y aspiraciones
de la diversidad de escenarios sociales y culturales del pais, que constituyen
las regiones.

La diversificacién curricular induye las alternativas pedagdgicas y curriculares
gue no estén contempladas en el Disefio Curricular Nacional, pero que
aparecen como parte de la realidad de la instituciéon educativa de manera
objetiva.

La institucidn educativa, como parte del proceso de diversificacion y uso de
las horas de libre disponibilidad, adecua los conocimientos bdsicos a su
propia realidad o incorporar otros que considere pertinentes, de acuerdo con
las necesidades e intereses de los alumnos y el calendario comunal.

En el presente afo el Plan de estudios 2012 ha variado debido a la necesidad
de aumentar las horas de Inglés de dos a cuatro horas a todos los alumnos de
primero a quinto afio ,aumentar las horas de comunicacién de cuatro horas a
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siete horas tomando en cuenta la disponibilidad y poder cumplir con lo
dispuesto en el D.S. 0348 — 2010 -ED

Se adecuara los conocimientos del Disefio Curricular Nacional (DCN) a las
demandas educativas locales y regionales, elaborando asi las Programaciones
Curriculares Diversificados acordes a la realidad del entorno, se desarrollaran
a través de unidades didacticas las mismas que contendran unidades de
aprendizaje, proyectos de aprendizaje y médulos de aprendizaje, los que a su
vez se concretaran a través de Sesiones de Aprendizaje contemplando los
momentos fundamentales de un Ciclo de Aprendizaje:

e la articulacion de las diversas dreas curriculares debe estar
contextualizada de acuerdo a las capacidades generales dadas por el
Ministerio de Educacién y adaptadas a la realidad de la Institucién
educativa.

e Los conocimientos de cada drea deben estar contextualizados vy
adecuados a las diversas necesidades e intereses de aprendizaje de
los estudiantes, asi como a la demanda educativa de los mismos.

e Los conocimientos de las dreas curriculares deben presentar una
secuencializacién acorde a una prevision de organizacion vy
temporalizacion.

e El conocimiento cientifico y metodoldgico de los docentes debe tener
en cuenta los criterios y opciones basicos para el tratamiento de todo
o parte de los conocimientos de cada area.

e El trabajo educativo pondrd énfasis en el apoyo y participacidn activa
de los Padres y Madres de Familia en el proceso de ensefianza-
aprendizaje y en las actividades propias del colegio.

e Para la seleccion de materiales y recursos didacticos se tendrd en
cuenta los conocimientos vy criterios de evaluacion que se han de
utilizaren las diferentes areas.

e Los procedimientos para la evaluaddén de las diferentes dreas,
estaran de acuerdo alas caracteristicas del area curricular conforme
anormas.

7.7 Lineamientos Metodoldgicos

Aqui se dan las pautas generales y comunes de cémo se trabajara, como
actuaran los docentes frente al aprendizaje de determinado conocimiento, o
qué actitud se tendrd ante dertas conductas y comportamientos de los
estudiantes, a fin de presentar una imagen de grupo: organizado, ordenadoy
con objetivos comunes.
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A partir de estas orientaciones generales, cada profesor realizard un trabajo
diferenciado, porque cada area o taller, segin su naturaleza, puede requerir
de metodologias especificas que, en muchos de los casos, pueden diferir
entre si. Todos sabemos que no es lo mismo el aprendizaje de la matematica
que el del idiomaextranjero o de la educacién fisica.

En el PCIE se estableceran orientaciones metodoldgicas generales aplicables a
situacdiones de la misma naturaleza o comunes a varias areas curriculares. Por
ejemplo:

= la creacién en el aula de un clima afectivo que favorezca las relaciones
interpersonales de reciprocidad y de respeto mutuo.

= la activacién permanente de las experiendas y conocmientos previos del
estudiante, como punto de inicio de la construccién de los nuevos
aprendizajes.

= La participacion activa, consdente e intencional de los estudiantes en el
proceso de construccion de sus aprendizajes.

= La promoddn permanente en los educandos, de actividades de reflexion
sobre el proceso de adquisicén de sus propios aprendizajes
(metacognicidén) y de la necesidad de desarrollar la capacidad para juzgary
valorar la calidad de los aprendizajes que realiza.

= El desarrollo sistematico, coherente y articulado de las capacidades
fundamentales, las de area y las especificas, junto con los conocimientos,
los valores y las actitudes previstas.

= la necesaria articuladén entre los temas transversales y el resto de
elementos del curriculo: Competencia, capacidades, conocimientos y
actitudes.

= La ejercdtacion permanente en la aplicacion de técnicas de estudio,
dindmicas grupales, comunicacién con feed back, investigacidon accién y
sistematizacidn de experiendas, etc.

= El empleo oportuno y sostenido de estrategias cognitivas vy

metacognitivas, asi como, de la practica de las habilidades comunicativas y
de razonamiento légico.

= Partirde lo general y simple a lo particular y complejo en la secuendacién
de contenidos.

= Procurar el tratamiento en espiral, ciclico y recurrente de los
conocimientos mas importantes.

= Favorecer la practica de actividades que permitan integrar los
aprendizajes y tener una vision holistica del ambiente que nos rodea.

=  Propicar acciones de interrelacién y articulacién entre las distintas areas.

Desde cualquier perspectiva, la metodologia que se adopte debe ser flexible y
debe contemplar una diversidad de procedimientos, estrategias y procesos,
que conlleven hacia el desarrollo de capacidades.

Cualquier metodologia de aprendizaje, debe definirse y orientarse hada el
desarrollo de las Competencias, teniendo presente que se estd apostando en
el aprendizaje de los estudiantes y noen laensefianza del docente.
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Lo que si debe quedar bien definido es el hecho que en un PCI no se trata de
desarrollar ni de sugerir a los docentes ninguna de las denominadas
“metodologias activas”. Definitivamente, el Ministerio de Educacidon no esta
promoviendo el activismo, por considerarlo como una de las primeras y mas
rudimentarias formas de aprender que histéricamente desarrolld el ser
humano. Sdélo recordemos que, lo primero que logré el hombre fue
convertirse en “homo faber”, asi descubrid el arte de cazar, pescar,
recolectar, el uso del fuego y la agricultura, entre otras cosas. Sin embargo,
uno de los pasos mas grandes en su evolucién fue lograr dialogar con los
demas, pero; ahora, dialogar ya no es sufidente, es necesario “saber leer” la
informacién existente, pero leerla ¢ objetivos institucionales del Colegio
Militar creativa y criticamente, y no sélo como receptores o depositarios

7.8 Lineamientos sobre Evaluacion

La Evaluacién de los Aprendizajes en la Educacién Secundaria, es concebida
como un proceso mediante el cual se generan espacios de interaccion entre el
gue aprende y el objeto a aprender, poniendo en actividad sus necesidades,
posibilidades, y logros; permitiendo tomar decisiones pertinentes y oportunas
para mejorar su proceso de aprendizaje. En este sentido, la evaluacién debe
ser entendida como un medio para el mejoramiento continuo del proceso
didactico. La evaluacidn de los aprendizajes se caracteriza por ser integral,
continua, sistematica, flexible y participativa. Cumple fundamentalmente dos
fundones: la funcién pedagédgica centrada preferentemente en la regulacidn
del proceso de aprendizaje; y la funcidn sodal, que constata y/o certifica el
logro de determinados aprendizajes como efectos del proceso de formacién.
Son objeto de evaluacidn las capacidades, los conocimientos y las actitudes,
los mismos que se operativizan mediante los indicadores.

Los indicadores son las sefiales o manifestaciones observables del aprendizaje
de los estudiantes. En la evaluaddén de las capacidades de drea, los
indicadores son el resultado de la relacién entre las capacidades especificas y
los contenidos basicos y / o actitudes. Las actitudes también son evaluables
de manera independiente, en este caso los indicadores son comportamientos
observables que se manifiestan en una situacién determinada con respecto a
una u otra actitud.

La calidad de la evaluadién ha de ser desarrollada tomando como referenda la
dimension ética, para garantizar a todo nivel una evaluadén justa vy
equitativa, tomando en cuenta la diversidad de los estudiantes y respetando
sus estilos y ritmos de aprendizaje.

Posibilita la intervencién de los distintos actores en el proceso de la
evaluacién, comprometiendo al propio estudiante (autoevaluacidn), al grupo
en el que estd inserto (co evaluacidn), y alos docentesy / o padres de familia
(heteroevaluacién), considerados como mediadores del aprendizaje.
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Es importante tener en cuenta lo siguiente:

La evaluacidn se debe centrar en la valoracién y retroinformacion sobre el
desarrollo de las capacidades y actitudes. Para realizar esta evaluacién se
formulan los indicadores de evaluacidn, los mismos que son elaborados
por los docentes de cada area.

Dado su caracter formativo es necesario emplear diferentes técnicas e
instrumentos de evaluacidn para recoger informacién vélida, oportuna y
permanente que permita detectar dificultades, proveer retroalimentacion
al estudiante y revertir la problematica.

La evaluacion enfatiza el proceso de aprendizaje sin desconocer la
importancia del resultado que produce en el estudiante.

Partir de los conocimientos previos del estudiante y evaluar durante todo
el proceso de manera que se controle y analice el progreso individual.

7.9 Lineamientos sobre Tutoria y Orientacién Educativa

7.10

En el PCl se deben establecer los lineamientos generales sobre Tutoria y
Orientacidn Educativa los que indicaran, entre otras cosas, lo siguiente:

Las necesidades afectivas que en opinidon de los docentes deban ser
atendidas en cada grado y seccién.

Los fines y objetivos del Plan Anual de Tutoriay Orientacién Educativa.

Las estrategias para vincular el trabajo de Tutoria con las actividades y
conocimientos de las areas curriculares.

Los perfiles de los tutores en correspondencdia con las necesidades de los
estudiantes. Los criterios para la seleccién de los profesores que asumiran
la funddn de tutor. Las pautas de elaboracidon del Plan de Trabajo de
Tutoria.

PLAN DE ESTUDIOS :

Siendo un objetivo institucional elevar el nivel académico de nuestros
educandos y prepararos para la vida universitaria, es asi que los Planes
Curriculares presentan una orientaddn pre universitaria que cubra la
expectativa del profesor, padre de familia y alumno.
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PLAN DE ESTUDIOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA MILITAR

“PEDRO RUIZ GALLO"”

o, AREAS HORAS PROGRAMADAS
2do 3ro 4to 5to
01 | COMUNICACION 07 07 07 07
02 | |DIOMAEXTRANJERO 06 06 06 06
HORA DE LECTURA- AULA VIRTUAL 01 01 01 01
03 | MATEMATICA 06 06 06 06
04 | CIENCIATECNOLOGIA Y AMBIENTE 03 04 04 04
05 | HISTORIA GEOGRAFIAY ECONOMIA 04 03 03 03
06 | FORMACION CIUDADANA Y CIVICA 02 02 02 02
07 | EDUCACION RELIGIOSA 02 02 02 02
08 | EDUCACION POR EL ARTE 02 02 02 02
09 | EDUCACION FISICA 02 02 02 02
10 | EDUCACION PARAELTRABAIO 02 02 02 02
11 | TUTORIAY ORIENTACION EDUCACIONAL 01 01 01 01
12 | PERSONA, FAMILIAY RELACIONES HUMANAS 02 02 02 02
SUB TOTAL | 49 40 40 40

REFORZAMIENTOS

Ne AREAS 2do | 3ro | 4to | 5to
01 | TALLERES DEPORTIVOS 09 09 09 09
02 | TALLER DE RAZONAMIENTO MATEMATICO 00 00 00 03
02 | GIMNASIABASICA MILITAR 00 01 01 01
03 | FORMACION MILITAR 02 06 06 06
SUB TOTAL 11 16 16 19
TOTAL GENERAL DE HORAS POR ANO 51 56 56 59

LIC.MIGUEL A. ATARAMA ABAD
DIRECTORDEESTUDIOS 777
CM. PEDRO RUIZ GALLO

0 —214652160 — B+
FLAVIO C. HINOJOSA GAVIDIA
CRL EP
DIRECTOR COL MIL “PRG"
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7.11 Cronograma de Actividades
Ne ACTIVIDADES CRONOGRAMA RESPONSABLES
J | als

01 | CEREMONIA CURSO DE MO NITORES JEFATURA DE BATALLON-DIREST

CEREMONIA DE INCORPORACION DE
02 CADETES JEFATURA DE BATALLON-DIREST

CEREMONIA DE INAUGURACION DEL ARNO

3 E DE BATALLON-DIRE

03 ACADEMICO 2012 JEFATURA ATALLON-DIREST

CELEBRACION DEL CALENDARIO  QVICO
04 | ESCOLAR E IZAMIENTO  DEL PABELLON JEFATURA DE BATALLON-DIREST

NACIONAL XXX
05 | CELEBRACION DE SACRAMENTOS X DIREST-TUTORIA —JEFATURA DE BATALLON
06 | RETIRO ESPIRITUAL PARA 3ER y 4to GRADO X DIREST-TUTORIA —JEFATURA DE BATALLON
07 | CEREMONIA DELDIADE LA MADRE DIREST- ADMINISTRACQ ON —JEFATURA DE BATALLON
og | ANIVERSARIO DE CREACION DIREST- ADMINISTRAQ ON —JEFATURA DE BATALLON

INSTITUCIONAL
09 | CEREMONIA DEL DIA DEL PADRE DIREST- ADMINISTRAQON — JEFATURA DE BATALLON
10 | CEREMONIA DEL DIADEL PROFESOR X DIREST- ADMINISTRACQ ON —JEFATURA DE BATALLON
11 | CEREMONIA DE ANIVERSARIO PATRIO x DIREST- ADMINISTRACQ ON —JEFATURA DE BATALLON
12 | EVENTO JUVENTUD RUICINA X DIREST- ADMINISTRAQON —JEFATURA DE BATALLON
13 | FERIA GASTRONO MICA X DIREST
14 | CONCURSO REGIONAL APTITUD ~ VERBAL Y

RAZONAMIENTO MATEMATICO DIREST
is PROYETO RECOLECCION DE JUGUETES DIREST- ADMINIST-MILIT

PARA ALBERGUES
16 | COMPARTIR NAVIDENO RUICINO 2011 DIREST

CEREMONIA DE CLAUSURA DEL ARNO
17 ESCOLAR 2011 DIREST-ADMINIST-MILIT
18 | CEREMONIA DE NAVIDAD DIREST-ADMINIST-MILIT
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7.12 Calendarizacion (programaciony Ejecucion de un numero superior a las horas exigidas para el Afio Escolar
TOTAL DIAS DIAS EVALUACION ENTRE GA
SEM. | BIM. | UNIDAD INICIO TERMINO SEMANAS DIAS HABILES FERIADOS MENSUAL LIBRETAS
1° 01-Mar.-12 30-Marz.-12 05 22 22 - 2 Abril al 13 de Abril
| 25 de Mayo
2 02-Abr.-12 11-May.-12 06 30 27 03 04 Mayo al 10 Mayo

I VACACIONES 14 DE MAYO AL 18 DE MAYO

3° 21-May.-12 22-Jun.-12 05 26 * 26 - 18 Junio al 22 Junio
| 17 de Agosto
4° 25-Jun.-12 27-Jul.-12 05 26* 24 02 19 Julio al 25 de julio

VACACIONES 30 DE JULIO AL 03 DE AGOSTO

5° 06-Ago.-12 31-Ago.-12 04 21* 20 01 10 Set al 14 de Setiembre
i 19 de Octubre
6° 03-Sep.-12 05-Oct.-12 05 25 24 01 01 Oct al 05 de Oct

I VACACIONES 08 AL 12 DE OCTUBRE

7° 15-Oct.-12 16-Nov.-12 05 25 24 01 12 Noval 16 de Nov
v 28 de Diciembre
8° 19-Nov.-12 20-Dic.-12 05 25 25 - 10 Dic al 14 de Dic

Ejercicio en el Terreno : 12 al 16 de noviembre

Ensayo de Clausura: 18y 19 Diciembre

CLAUSURA : 20 DICIEMBRE 2012

LIC.MIGUEL A. ATARAMA ABAD
DIRECTOR DE ESTUDIOS
CM. PEDRO RUIZ GALLO

O —214652160 — B+
FLAVIO C. HINOJOSA GAVIDIA
CRL EP 77
DIRECTOR COL MIL “PRG”
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7.13 Organigramas

ORGANIGRAMA DEL COLEGIO MILITAR “PEDRO RUIZ GALLO”

DIRECCION GENERAL

SUB DIRECCION GENERAL

OFICINA DE

UNIDAD DE
ASESORIA LEGAL

ADMINISTRACION

UNIDAD DE PLANIFICACION Y
PRESUPUESTO

DIRECCION DE

ESTUDIOS

RER N2 0885 —2003/GRP-PR (Art. 12)

DIRECCION DE

FORMACION MILITAR
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SECRETARIA

DIRECCION DE ESTUDIOS

ORGANIGRAMA DIRECCION DE ESTUDIOS

__|

EVALUACION

COORDINACION
CIENCIAS Y TECNOLOGIA

COORDINACION _ DE
LETRAS Y HUMANNIDADES

I DOCENTES DE CIENCIAS I

I DOCENTES DE LETRAS I

COORDINACION
ACADEMICA

COORDINACION

ACADEMICA

LABORATORIODEFISICAY

QUIMICA

COORDINACQON DE
ACTIVIDADES

TUTORIAS

ASISTENCIA ESPIRITUAL

AULAS VIRTU ALES

BIBLIOTECA

ASISTENCIA
PSICOLOGICA

TALLERES
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7.14 Instrumentos de Gestion

El Centro elaborara conveniente y oportunamente, en forma partidipativa, los

siguientes Documentos de Planificacion y Organizacion:

a. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
b. PROYECTO CURRICULAR INSTITUCIONAL
o PROGRAMACIONES CURRICULARES DIVERSIFICADO

=De Larga Duracion
=De Corta Duracién

c. PLAN DE ANUAL DE TRABAJO

d. PROYECTOS DE INNOVACION

e. REGLAMENTO INTERNO

f. CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL

g. MANUALDE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

h. PRESUPUESTO ANUAL

i.PLANES DE SUPERVISION INTERNA

j-CALENDARIO CIVICO ESCOLAR
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VIIl. PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

8.1 Mecanismos de Gestion
8.1.1 ORGANIZACION

La organizacién propuesta para el funcdonamiento del COLEGIO MILITAR “PEDRO
RUIZ GALLO” DE CASTILLA —PIURA esta en fundon de estructurar y ejecutar una
accion pedagogica orientada a conseguir los objetivos y competencias previstas,
tanto a nivel nacional comolocal.

La organizadén del Centro se caracteriza por favorecer la coordinacién estrecha
entre agentes educativos (Directivos, docentes, alumnos, padres de familia y
comunidad) .

Se promovera politicas de participacion y mejoramiento continuo, orientados a
comprometer institucionalmente a todos y a lograr cada vez mejores niveles de
calidad.

La organizacion del Centro se basa en el trabajo en equipo bajo el liderazgo de
los directivos del Centro y orientada al logro de la Visién de Futuro compartida.

8.1.2 CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION DEL CENTRO

+* Participativa.- Comprometiendo a directivos, docentes, alumnos,
padres de familia y comunidad en general con los objetivos del centro.

< Comunicativa.- Promoviendo la comunicacién a todo nivel, el contacto
diario, las reuniones oportunas, lafluidez de lainformacion, etc.

+* Promotoras de Crecimiento Profesional.- Fomentando la capaditacidn,
la inter capacitacidn y la auto capacitacidn del personal.

% Fomentando la oportunidad para el personal.

+* Generadora de la practica cotidiana de los valores.

¢ Respetuosa de la normatividad vigente

8.1.3 PROCESO ORGANIZACION

DIRECCION GENERAL.

La conduccién de la IE corresponde al Director quien ejerce funciones
administrativas y pedagodgicas mediante el apoyo de los organismos
contemplados en el MOF y el Reglamento Interno.

DIRECCION ACADEMICA

Es la responsable de las acciones académicas de planificacidn,
Implementacion e investigacién educativa.

Es la responsable de las acciones académicas, de planificacién
Implementacién e investigacion educativa.

Es la responsable directo de la marcha académica de cada uno de los
niveles, en el aspecto pedagdgico y administracion pedagdgica. Asimismo
es responsable de programar, organizar, supervisar, y evaluar las acciones
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disdplinarias de la IE destinadas a lograr la autoestima y habitos de buen
comportamiento de los alumnos.

ORGANOS DE EJECUCION

Tutoria y orientacién del Educando.

Es la responsable de programar, organizar, supervisar y evaluar las
acciones de orientacion, los servidos de bienestar del educando. Se
preocupa de contribuir en la formacién de la personalidad, su integracién
en el grupo familiar, sodal.

Se desarrolla en forma especifica en la accidn tutorial que brinda el tutor a
nivel de la orientacidn permanente de asesoria individual y grupal.

COORDINACIONES.

Es el 6rgano de asesoramiento, de la direccién y su tarea, es la de
organizar criterios, la formacion, ejecucén, supervisién y evaluacion de las
actividades Técnico — Pedagdgicas.

Es el 6rgano que ofrece al personal docente asesoria en las asignaturas a
su cargo, coordina las acciones de programacién curricular completa
progresiva y dosificada en los diferentes grados de estudios.

CENTRO DE COMPUTO

Es el drgano Técnico Pedagdgico que realiza acciones educativas
administrativas para alcanzar los objetivos y/o metas de la IE acorde con
los avances de la tecnologia.

8.2 Personal Administrativo y de Servicio

SECRETARIA.-
Realiza todas las tareas administrativas que requiere el proceso educativo y
estan especificadas en el manual de organizacién de funciones.

CONTABILIDAD.-

Se encarga de efectuar los asuntos contables mensuales de los movimientos de
Caja, Banco y los asuntos de ajuste necesarios, asi mismo la confeccién de
balance general y de verificar el avance presupuestario. Asi mismo ejecuta todas
las acciones de cardcter econdmico diario requerido para una buena
administradén.

LOGISTICA -
Planifica, organiza y pone en funcionamiento los programas, los servidos de
acuerdo a las normas, necesidades y caracteristicas del plantel, asi como actualiza
el inventario fisico y asume las medidas necesarias para el control del patrimonio
del colegio.

MANTENIMIENTO.-

Esta constituido por el personal que tiene a su cargo la limpieza, cuidado,
mantenimiento, tanto del local, aulas, oficinas, jardines, bafios y otros ambientes
de la IE, favorecdiendo la buena conservaddn de la infraestructura y la salud de las
personas.
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Cuadros de Asignacion de Personal (CAP)

PERSONAL DIRECTIVO.
Comprende al personal que realiza acciones de organizacidn, supervision y
control de las acciones educativas y de la linea axioldgica del colegio.

PERSONAL DOCENTE.
Comprende todo aquel que ejerce la docenda en la Institucién Educativa.
Esta referido a dos tipos de profesores:

Profesores Coordinadores.- Son los que tienen una carga de 12 horas
de clase
Profesores de dreas con una jornada pedagdgica de 24 horas.

PERSONAL DE APOYO.
Estd referido al personal no docente que realiza acciones complementarias a
la accion educativa, enfermera, secretario y auxiliares

PERSONAL ADMINISTRATIVO.
Es el personal que realiza el trabajo técnico especializado de tesoreria,
logistica y contabilidad.

PERSONAL DE MANTENIMIENTO.
Es el personal que realiza las tareas de mantenimiento y servidio interno.

ALUMNOS.
Los alumnos tienen participacion en la accidn educativa a través de las
organizadones estudiantiles

Procesos de Gestion

Procedimientos importantes: Corresponde a la Direccion del Colegio el control y la
evaluacién de las funciones inherentes al cargo: participacion activa, abandono de
perspectivas individualistas, busqueda del bien comuin, toma de decisiones,
delegacién de funciones, entre otras, teniendo en cuentalos siguientes principios:

» Prindpio de participacién.- Un equipo directivo con autoridad que
interrelacione los prindpales agentes de proceso educativo.

» Prindpio de democracia.- Con autonomia en la toma de decisiones motivando
el compromiso de los agentes y actores, para que los niveles de decisién sean
espacios compartidos.

» Prindpio de relacién con la comunidad.- El colegio involucrara a la comunidad
en el proyecto educativo, tratando de responder a las necesidades vy
contribuyendo a su desarrollo. Nuestra propuesta apunta a elevar la calidad
educativa convirtiéndolo en centro de promocién sodal y de construccion
cultural orientados en el orden, disciplina, formacién cognoscitiva, en valores
morales y cristianos que conlleven a una formacién integral como personas.
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8.5 ClimaInstitucional

El trabajo se realizard en un clima de confianza mutua y de un auténtico
compromiso con laidentidad institucional de nuestro centro educativo donde sea
efectiva la democratizacién educativa, para que los resultados sean eficientes y
eficaces, teniendo en cuenta las siguientes estrategias:

» Se propidara un clima de motivadén, reconociendo, exigiendo y logrando
objetivos propuestos con el fin de estimular el esfuerzo del trabajador docente,
administrativo y de servicios.

> La participacion en las decisiones, supone un compromiso donde se comparte
responsabilidades (delegacion de funciones).

> El monitoreo y evaluaddn, el director y el personal jerarquico analizan y

evallan el proceso de ensefianza — aprendizaje mediante presentacién de
carteles de contenidos, programas, unidades de aprendizajes, proyectos,
sesiones de aprendizaje, informes académicos, etc., asi como supervisiones en
forma permanente. En cuanto al trabajo administrativo y de servicio el
monitoreo se realizard a través de la observacidn y los informes de los
usuarios.

Programacion, ejecucdidn y evaluacidon institucional

» En la planificacion de la programacién se basa en el modelo de una
participacion democratica y comprometida, viabilizando las acciones de
acuerdo a nuestra realidad que seran atendidas a mediano y a largo plazo.

> Enla ejecudodn se tendra en cuenta las acciones mas urgentes de acuerdo a
nuestra realidad y solucionar necesidades de nuestro plantel, las cudles
estaran planteadas en el Plan Anual de Trabajo.

> El presente Proyecto Educativo Institudional se evaluara al término del afio en
reuniones con todo el personal directivo, docente y administrativo. Y como
esta planteado hasta el afio 2012, en los proximos afios se hard los debidos
reajustes si es necesario.

8.6 Supervision

Acorde al Plan de Supervision.
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IX. PROYECTOS DE INNOVACION
N Denominacion Responsables
1. Elaboracidon de Plan Anual de Trabajo de las | Director de Estudios V%
Coordinaciones Coordinadores Académicos
2. Asignacion de Mentores Académicos a Docentes | Director de Estudios v
de las diferentes areas. Coordinadores Académicos
3. Realizacién del Concurso de Aptitud Verbal y | Director de Estudios y
Razonamiento Matematico a Nivel Regional Coordinadores Académicos
4. Creacidn de un biohuerto Coordinador Académico: Javier
Palacios Chinga
5. Reuniones Pedagodgicas de Evaluacion de | Director de Estudios V%
Bimestre Coordinadores Académicos
6. Sesiones de aprendizaje utilizando las TICs Coordinador Académico: Javier
Palacios Chinga
7. Diagnéstico de la problematica del educando | Comité de  Tutoria y
como: rendimiento académico, conducta y | orientacidon educativa.
otros.
8. Elaboracidn, ejecucién y seguimiento de la ficha [ Comité de  Tutoria y
de comportamiento en el aula. orientacion educativa.
9. Taller de Intercambios de Experiencias exitosas | Coordinador académico: Javier
con nuestros estudiantes ruicinos A. Palacios Chinga
10. Elaboracion de Guias de laboratorio adaptadas a | Coordinador académico: Javier
la realidad de nuestros estudiantes ruicinos A. Palacios Chinga
11. Previniendo el Bullyng 2012 Comité de Tutoria y
Orientacion Educativa
12. Apoyar a la ejecucion del Plan de Trabajo 2012 | Comité de  Tutoria y
del Municipio Escolar Orientacién Educativa
13. Acompafiamiento pedagdgico al cadete ruicino | Coordinadores Académicos:
en sus horas de estudio. Jeny JesUs Gutiérrez Murguia y
Javier Alexander Palacios
Chinga
14. Afianzando la practica de valores Coordinadora Académica: Jeny
JesUs Gutiérrez Murguia
15. Identifiquemos y valoremos nuestro patrimonio | Coordinadora Académica Jeny
natural y cultural Jesus Gutiérrez Murguia
16. Organizacion y Operatividad del Laboratorio de | Coordinador académico: Javier
Ciencias A. Palacios Chinga
17. “A NUESTRA JUVENTUD RUICINA2012” Coordinadora de Actividades:
Maria Timoteo Comité de
Tutoria % Orientacién
Educativa
18. Visitas Guiadas a nuestro Colegio Militar Coordinadora de Actividades:
Maria Timoteo Salazar
19. Participemos exitosamente en los concursos del | Coordinadora Académica: Jeny
Area de Ciencias Sociales Jesus Gutiérrez Murguia

LIC.MIGUEL A. ATARAMA ABAD

O - 214652160 — B+

FLAVIO C. HINOJOSA GAVIDIA

CRL EP
DIRECTOR COL MIL “PRG"
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